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PR Prefacio

Este livro quer ser uma reflexdo independente sobre o nosso
tempo, um pensamento sobre os seus fundamentos materiais e
politicos, uma vontade de explicar os problemas e dores do
mundo atual. Mas, apesar das dificuldades da era presente, quer
também ser uma mensagem portadora de razdes objetivas para-
prosseguir vivendo e lutando.

O trabalho intelectual no qual ele assenta ¢ fruto de nossa
dedicagio ao entendimento do que hoje € o espago geogrifico,
mas ¢ também tributirio de outras realidades e disciplinas aca-
démicas.

Diferentemente de outros livros nossos, o leitor nio encon-
trard aqui listagens copiosas de citagdes. Tais livros enfocavam
questdes da sociedade, verdadeiras teses, isto €, demonstragdes
sustentadas e ambiciosas, dirigidas sobretudo 2 seara académi-
ca, levando, por isso, o autor a fazer, ac pequeno mundo dos
colegas, a concessdo das bibliografias copiosas. Todo mundo sabe
que esta se tornou quase uma obrigagio de scholarship, ji que a
academia gosta muito de citagGes, quantas vezes ociosas € até
mesmo ridiculas. Sem divida, este livro também se dirige a es-
tudiosos, mas sobretudo deseja alcangar o vasto mundo, o que
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8. Competitividade, consumo, confusdo dos espititos,
globalitarismo

Neste mundo globalizado, a competitividade, o consumo, a

“confusio dos espiritos constituem baluartes do presente estado

de coisas. A competitividade comanda nossas formas de agio. O
consumo cormanda nossas formas de inagio. E a confusio dos
espiritos impede o nosso entendimento do mundo, do pafs, do
lugar, da sociedade e de cada um de nés mesmos.

A competitividade, a auséncia de compaixéo

Nos tltimos cinco séculos de desenvolvimento e expansio
geogrifica do capitalismo, a concorréncia se estabelece como regra.
Agora, a competitividade toma o lugar da competigio. A concor-
réncia atual nio é mais a velha concorréncia, sobretudo porque
chega eliminando toda forma de compaixio. A competitividade
tem a guerra como norma. Hi, a todo custo, que vencer o outro,
esmagando-o, para tomar seu lugar. Os tltimos anos do século
XX foram emblematicos, porque neles se realizaram grandes con-
centragdes, grandes fusdes, tanto na érbita da produgio como na
das finangas ¢ da informagio. Esse movimento marca um &pice
do sistemna capitalista, mas é também indicador do seu paroxis-
mo, ji que a identidade dos atores, até entio mais ou menos visi-
vel, agora finalmente aparece aos olhos de todos.

Essa guerra como norma justifica toda forma de apelo A for-
¢a, a que assistimos em diversos pafses, umn apelo nio dissimu-
lado, utilizado para dirimir os conflitos e conseqiiéncia dessa ética
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da competitividade que caracteriza nosso tempo. Ora, € isso tam-
bém que justifica os individualismos arrebatadores e possessi-
vos: individualismos na vida econdmica {a maneira como as
empresas batalham umas com as outras); individualismos na
ordem da politica (a maneira como os partidos freqiientemente
abandonam a idéia de politica para se tornarem simplesmente
eleitoreiros); individualismos na ordem do territério (as cida-
des brigando umas com as outras, as regides reclamando solu-
¢bes particularistas). Também na ordem social e individual sio
individualismos arrebatadores e possessivos, que acabam por
constituir o outro como coisa. Comportamentos que justificam
todo desrespeito as pessoas sio, afinal, uma das bases da socia-
bilidade atual. Alids, a maneira como as classes médias, no Bra-
sil, se constitu{ram entroniza a légica dos instrumentos, em lu-
gar da l6gica das finalidades, e convoca os pragmatismos a que
se tornem triunfantes. .

Para tudo isso, também contribuiu a perda de influéncia da
filosofia na formulacio das ciéncias sociais, cuja interdisci-
plinaridade acaba por buscar inspiragio na economia. Daf o
empobrecimento das ciéncias humanas e a conseqiiente dificul-
dade para interpretar o que vai pelo mundo, ji que a ciéncia eco-
ndmica se torna, cada vez mais, uma disciplina da administra-
¢30 das coisas ao servigo de um sistema ideoldgico. E assim que
se implantam novas concepgdes sobre o valor a atribuir a cada
objeto, a cada individuo, a cada relagio, a cada lugar, legitiman-
do novas modalidades e novas regras da produgio e do consu-
mo. E novas formas financeiras e da contabilidade nacional. Esta,
aliis, se reduz a ser, apenas, um nome fantasia de urma suposta
contabilidade global, algo que inexiste de fato, mas é tomado
como pardmetro. Esta € uma das bases do subsistema ideolégico
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quiseram ser cidadis; os pobres jamais puderam ser cidadios.
As classes médias foram condicionadas a apenas querer privilé-
gios e nio direitos. E isso ¢ um dado essencial do entendimento
do Brasil: de como os partidos se organizam e funcionam; de
como a politica se d4, de como a sociedade se move. E ai tam-
bém as camadas intelectuais tém responsabilidade, porque tras-
ladaram, sem maior imaginagio e originalidade, i condigio da
classe média européia, lutando pela ampliagio dos direitos poli-
ticos, econdmicos € sociais, para o caso brasileiro e atribuindo,
assim, por equivoco, i classe média brasileira um papel de mo-
dernizagio e de progresso que, pela sua prépria constituigio, ela
nio poderia ter.

A informagdo totalitiria e a confusio dos espiritos

Tudo isso se deve, em grande parte, ao fato de que o fim do
século XX erigiu como um dado central do seu funcionamento
o despotismo da informagio, relacionado, em certa medida, com
o proprio nivel alcangado pelo desenvolvimento da técnica atual,
tio necessitada de um discurso. Como as atividades hegemdnicas
sdo, hoje, todas elas, fundadas nessa técnica, o discurso aparece
como algo capital na produgio da existéncia de todos. Essa
imprescindibilidade de um discurso que antecede a tudo — a
comegar pela prépria técnica, a produgio, o consumo € o poder
— abre a porta 3 1deologia.

Antes, era corrente discutir-se a respeito da oposigio entre
o que era real € 0 que nAo era; entre o €ITO € O acerto; O erroe a
verdade; a esséncia e a aparéncia. Hoje, essa discussio talvez nio
tenha sequer cabimento, porque a ideologia se torna real e estd

gl
_ _Do imperialismo ao mundo de hoje \\pdy &,
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presente como realidade, sobretudo por meio dos objetos. Os
objetos sdo coisas, sio reais. Eles se apresentam diante de nés
ndo apenas como um discurso, mas como um discurso ideold-
gico, que nos convoca, malgrado nés, a uma forma de compor-
tamento. E esse império dos objetos tem um papel relevante na
produgio desse novo homem apequenado que estamos todos
ameagados de ser. Até a Segunda Guerra Mundial, tinhamos em
torno de nds alguns objetos, 0s quais comandiavamos. Hoje, meio
século depois, o que hi em torno € uma multidio de objetos,
todos ou quase todos querendo nos comandar. Uma das gran-
des diferengas entre o mundo de hi cingiienta anos e 0 mundo
de agora € esse papel de comando atribuido aos objetos. E sio
objetos carregando uma ideologia que lhes é entregue pelos
homens do marketing e do design ao servigo do mercado.

=
?9

S TR P

O capitalismo concorrencial buscou a unificagio do plane-
ta, mas apenas obteve uma unificagao relativa, aprofundada sob
o capitalismo monopolista gragas aos progressos técnicos alcan-
¢ados nos dltimos dois séculos e possibilitando uma transigio
para a situagio atual de neoliberalismo. Agora se pode, de algu-
ma forma, falar numa vontade de uniﬁcégﬁo absoluta alicergada
na tirania do dinheiro e da informagio produzindo em toda parte
situagbes nas quais tudo, isto é, coisas, homens, idéias, compor-
tamentos, relagées, lugares, € atingido.

"~ Em cada um desses momentos, sio diferentes as relagbes
entre o individuo e a sociedade, entre o mercado ¢ a solidarie-
dade. Até recentemente, havia a busca de um relativo reforgo
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mituo das idéias e da realidade de autonomia individual (com a

‘vontade de produgio de individuos fortes e de cidadios) e da
idéia e da realidade de uma sociedade soliddria (com o Estado
crescentemente empenhado em exercer uma regulagio
redistributiva). As situagbes eram diferentes segundo os conti-
nentes € paises €, se 0 quadro acima referido nio constitufa uma
realidade completa, essa era uma aspiragio generalizada.

Ao longo da histéria passada do capitalismo, paralelamente
A evolugao das técnicas, idéias morais € filoséficas se difundem,
assim como a sua realizagio politica e juridica, de modo que os
costumes, as leis, os regulamentos, as institui¢des juridicas e
estatais buscavam realizar, a0 mesmo tempo, mais controle so-
cial e, também, mais controle sobre a¢des individuais, limitan-
do a agio daqueles vetores que, deixados sozinhos, levariam 2
eclosio de egofsmos, ao exercicio da forga bruta e a desniveis

_sacials cada vez mais agudos.

Na fase atual de globalizagio, o uso das técnicas conhece uma
importante mudanga qualitativa ¢ quantitativa. Passamos de um
uso “imperialista”, que era, também, um uso desigual e combi-
nado, segundo os continentes ¢ lugares, a uma presenga obriga-
téria em todos os paises dos sisternas técnicos hegeménicos,
gragas ao papel unificador das técnicas de informagio.

O uso imperialista das técnicas permitia, pela via da politica,
uma certa convivéncia de niveis diferentes de formas técnicas
e de formas organizacionais nos diversos impérios. Tal situagio
permanece praticamente por um século, sem que as diferen-
gas de poder entre os impérios fosse causa de conflitos duri-
veis entre eles e dentro deles. O préprio imperialismo era “di-
ferencial”, tal caracteristica sendo conseqiiéncia da subordinacao
do mercado i politica, seja a politica internacional, seja a poli-
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tica interior a cada pais ou a cada conjunto imperial. Com a _

globalizagiio, as técnicas se tornam mais eficazes, sua presenga

se confunde com o ectimeno, seu encadeamento praticamente
espontineo se reforga €, 20 mesmo tempo, o seu uso escapa,
sob muitos aspectos, a0 dominio da politica e se torna subor-
dinado ao mercado.

Globalitarismos e totalitarismos

Como as técnicas hegemdnicas atuais sio, todas elas, filhas
da ciéncia, e como sua utilizagio se di ao servico do mercado,
esse amilgama produz um ideirio da técnica ¢ do mercado que
é santificado pela ciéncia, considerada, ela prépria, infalivel. Essa,
alids, € uma das fontes do poder do pensamento tnico. Tudo o
que € feito pela mio dos vetores fundamentais da globalizagio
parte de idéias cientificas, indispensiveis 3 produgio, aliis ace-
lerada, de novas realidades, de tal modo que as agBes assim cri-
adas se impdem cotno solugdes Gnicas.

Nas condigdes atuais, a ideologia & refor¢ada de uma forma
que seria impossivel ainda hi um quarto de século, ji que, pri-

- meiro as idéias e, sobretudo, as ideologias se transformam em

situagdes, enquanto as situagbes se tornam em si mesmas “idéi-

© as”, “idéias do que fazer”, “ideclogias” e impregnam, de volta, a
'~ ciéncia (que santifica as ideologias e legitima as agGes), uma ci-

&ncia cada vez mais redutora e reduzida, mais distante da busca
da “verdade”. Desse conjunto de varidveis decorrem, também,
outras condicdes da vida contemporinea, fundadas na mate-
matizagio da existéncia, carregando consigo uma crescente se-
dugio pelos ndmeros, um uso migico das estatisticas.










58 MILTON SANTOS
A poténcia em estado puro

Para exercer a competitividade em estado puro e obter o di-
nheiro em estado puro, o poder (a poténcia) deve ser também
exercido em estado puro. G uso da forga acaba se tornando uma
necessidade. Nio hé outro telos, outra finalidade que o proprio
uso da forga, j4 que ela & indispensivel para competir e fazer mais
dinheiro; isso vem acompanhado pela desnecessidade de respon-
sabilidade perante o outro, a coletividade préxima e a humani-
dade em geral.

Por exemplo, a idéia de que o desemprego é o resultado de
um jogo simplério entre formas técnicas e decisGes microe-
condmicas das empresas ¢ uma simplificagdo, originada dessa
confusio, como se a nagio nio devesse solidariedade a cada um
dos seus membros. O abandono da idéia de solidariedade ests
por tris desse entendimento da economia e conduz ao desam-
paro em que vivemos hoje. Jamais houve na histéria um perio-
do em que o medo fosse to generalizado e alcangasse todas as
dreas da nossa vida: medo do desemprego, medo da fome, medo
davioléncia, medo do outro. Tal medo se espalha ¢ se aprofunda
a partir de uma violéncia difusa, mas estrutural, tipica do nosso
tempo, cujo entendimento € indispensivel para compreender,
de maneira mais adequada, questdes como a divida sociale a vi-
oléncia funcional, hoje tio presentes no cotidiano de todos.

A perversidade sistémica
' Seja qual for o ingulo pelo qual se examinem as sinacdes
caracteristicas do perfodo atual, a realidade pode ser visucomo
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uma fibrica de perversidade. A fome deixa de ser um fato isola-
do ou ocasional ¢ passa a ser um dado generalizado e perma-
nente. Ela atinge 800 milhdes de pessoas espalhadas por todos
os continentes, sem excegio. Quando os progressos da medici-
na e da informagio deviam autorizar uma redugio substancial
dos problemas de saide, sabemos que 14 milhGes de pessoas
morrem todos os dias, antes do quinto ano de vida.

Dois bilhdes de pessoas sobrevivem sem dgua potivel. Nun-
ca na histéria houve um tio grande niimero de deslocados e refu~
giados. O fendmeno dos sem-teto, curiosidade na primeira me-
tade do século XX, hoje ¢ um fato banal, presente em todas as
grandes cidades do mundo. O desemprego € algo tornado comum.
Ao mesmo tempo, ficou mais dificil do que antes atribuir educa-
¢io de qualidade €, mesmo, acabar com o analfabetismo. A po-
breza também aumenta. No fim do século XX havia mais 600
milh&es de pobres do que em 1960; ¢ 1, 4 bilhdo de pessoas ga-
nham menos de um délar por dia. Tais ndmeros podem ser, na
verdade, ampliados porque, ainda aqui, os métodos quantitativos
da estatistica enganam: ser pobre nio € apenas ganhar menos do
que uma somna arbitrariamente fixada; ser pobre é participar de
uma situagio estrutural, com uma posigdo relativa inferior den-
tro da sociedade como um todo. E essa condigio se amplia para
um nimero cada vez maior de pessoas. O fato, porém, € que a
pobreza tanto quanto o desemprego agora sio considerados como
algo “natural”, inerente a seu proprio processo. Jiiiits ao desem-
prego e 3 pobreza absoluta, registre-se o empobrecimento relati-
vo de camadas cada vez maiores gragas A deterioragdo do valor do
trabalho. No México, a parte de trabalho na renda nacional cai de
36% na década de 1970 para 23% em 1992. Vivemos num mundo
de excluses, agravadas pela desprotegio social, apanigio do mo-

delo neoliberal, que é, também, criador de inseguranga.
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Na verdade, a perversidade deixa de se manifestar por fatos
isolados, atribuidos a distorgbes da personalidade, para se esta-
belecer como um sistema. Ao nosso ver, a causa essencial da
perversidade sistémica € a instituigio, por lei geral da vida soci-
al, da competitividade como regra absoluta, uma competitividade
que escorre sobre todo o edificio social. O outro, seja ele empre-
sa, instituigio ou individuo, aparece como um obsticulo 2 rea-
lizagdo dos fins de cada um e deve ser removido, por isso sendo
considerado uma coisa. Decorrem daf a celebragio dos egois-
mos, o alastramento dos narcisismos, a banaliza¢io da guerra de
todos contra todos, com a utilizagio de qualquer que seja 0 meio
para obter o fim colimado, isto &, competir e, se possivel, ven-
cer. Dai a difusio, também generalizada, de outro subproduto
da competitividade, isto é, a corrupgio.

Esse sistema da perversidade inclui a morte da Politica {com
um P maidsculo), ji que a condugio do processo politico passa
a ser atributo das grandes empresas. Junte-se a isso o processo
de conformagio da opiniio pelas midias, um dado importante
no movimento de alienagio trazido com a substituicio do de-
bate civilizat6rio pelo discurso finico do mercado. Daf o ensi-
namento ¢ o aprendizado de comportamentos dos quais estio
ausentes objetivos finalisticos e éticos.

Assim elaborado, o sistema da perversidade legitima a pree-
minéncia de uma agio hegemdnica mas sem responsabilidade,
e a instalagio sem contrapartida de uma ordem entrépica, com
a produgio “natural” da desordem.

" Para tudo isso, também contribui o estabelecimento do im-
pério do consumo, dentro do qual se instalam consumidores
mais que perfeitos (M. Santos, O espago do cidaddo, 1988), leva-
dos 2 negligéncia em relago A cidadania e seu coroldrio, isto €, 0

e
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menosprezo quanto  liberdade, cujo culto é substituido pela pre-
ocupagio com a incolumidade. Esta reacende egoismos e é um
dos fermentos da quebra da solidariedade entre pessoas, classes e
regides. Incluam-se também, nessa lista dos processos caracteris-
ticos da instala¢io do sistema da perversidade, a ampliagio das de-
sigualdades de todo género: interpessoais, de classes, regionais,
internacionais. As antigas desigualdades, somam-se novas.

Os papéis dominantes, legitimados pela ideologia e pela pri-
tica da competitividade, sio a mentira, com o nome de segredo
da marca; o engodo, com o nome de marketing; a dissimulagio e
o cinismo, com 0s nomes de titica e estratégia. Euma situagio
na qual se produz a glorificagio da esperteza, negando a sinceri-
dade, ¢ a glorificagio da avareza, negando a generosidade. Des-
se modo, o caminho fica aberto ao abandono das solidariedades
e 20 fim da ética, mas, também, da politica. Para o triunfo das
novas virtudes pragmaticas, o ideal de democracia plena € subs-
tituido pela construgio de uma democracia de mercado, na qual
a distribuigio do poder & tributdria da realizagio dos fins ulti-
mos do proprio sistema globalitdrio. Estas s3o as razdes pelas
quais a vida normal de todos os dias estd sujeita a uma violéncia
estrutural que, alids, € a mie de todas as outras violéncias.

10. Da politica dos Estados 4 politica das empresas

Fagamos um regresso, muito breve, ao comego da histéria
humana, quando o homem em sociedade, relacionando-se di-
retamente com a natureza, constrdi a histéria. Nesse comego dos
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tempos, os lagos entre territério, politica, economia, cultura e
linguagem eram transparentes. Nas sociedades que os antropé-
logos europeus ¢ norte-americanos orgulhosamente chamaram
de primitivas, a relagio entre setores da vida social também se
dava diretamente. Nio havia praticamente intermediacdes.

Poder-se-ia considerar que existia uma territorialidade ge-
nuina. A economia ¢ a cultura dependiam do territério, a lin-
guagem cra uma emanagao do uso do territdrio pela economia
e pela cultura, e a politica também estava com ele intimamente
relacionada.

Havia, por conseguinte, urna territorialidade absoluta, no sen-
tido de que, em todas as manifestages essenciais de sua existén-
cia, 0s moradores pertenciam aquilo que lhes pertencia, isto &, 0
territorio. Isso criava um sentido de identidade entre as pessoas e
0 seu espago geogrifico, que lhes atribuia, em fungio da produ-
¢Ao necessdria a sobrevivéncia do grupo, uma nogio particular de
limites, acarretando, paralelamente, uma compartimentagio do
€spago, 0 que também produzia uma idéia de dominio. Para man-
ter a identidade ¢ os limites, era preciso ter clara essa idéia de
dominio, de poder. A politica do territério tinha as mesmas bases
que a politica da economia, da cultura, da linguagem, formando
um conjunto indissocidvel. Criava-se, paralelamente, a idéia de
comunidade, um contexto limitado no espago.

Sistemas técnicos, sistemas filosoficos
Toda relagio do homem com a natureza é portadora e produto-

ra de técnicas que se foram enriquecendo, diversificando e avolu-
mando a0 longe do tempo. Nos tltimos séculos, conhecemos um
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avango dos sistemas técnicos, até que, no século XVIII, sur-
gem as técnicas das miquinas, que mais tarde vio se incorpo~
rar ao solo como préteses, proporcionando ao homem um
menor esforgo na produgio, no transporte € nas comunicages,
mudando a face da Terra, alterando as relagbes entre paises e
entre sociedades e individuos. As técnicas oferecem respostas
a vontade de evolugio dos homens e, definidas pelas possibili-
dades que criam, sio a marca de cada periodo da histéria.

A vida assim realizada por meio dessas técnicas &, pois, cada
vez menos subordinada ao aleatdrio ¢ cada vez mais exige dos
homens comportamentos previsfveis. Essa previsibilidade de
comportamento assegura, de alguma maneira, uma visio mais
racional do mundo e também dos lugares e conduz a uma orga-
nizagio sociotécnica do trabalho, do territério e do fendmeno
do poder. Dai o desencantamento progressivo do mundo.

No século XVIIL acontcceram dois fendmenos extremamens-
te importantes. Um ¢é a produgio das técnicas das miquinas, que
revalorizam o trabalho e o capital, requalificam os territérios,
permitem a conquista de novos espagos ¢ abrem horizontes para
ahumanidade. Esse século marca o reforgo do capitalismo ¢ tam-
bém a entrada em cena do homem como um valor a ser consi-
derado. O nascimento da técnica das miquinas, o reforgo da
condigio técnica na vida social e individual e as novas concep-

* ¢Bes sobre o homem se corporificam com as idéias filoséficas
que se iriam tornar forgas da politica. Este é um outro dado
itmportante.

" O século XVIII produziu os enciclopedistas e a revolugio
americana e a Revolugio Francesa, respostas politicas 3s idéias
filos6ficas. Num momento em que o capitalismo também se
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reforgava, se as técnicas houvessem sido entregues interramen-
te &s mios capitalistas sem que, pelo outro lado, surgissem as
idéias filos6ficas (que também eram idéias morais), o mundo
teria se organizado de forma diferente.

Se ao lado desses progressos da técnica a servigo da produ-
¢40 e do capitalismo ndo houvesse a progressio das idéias, teri-
amos tido uma eclosio muito maior do utilitarismo, com uma
pritica mais avassaladora do lucro e da concorréncia. Ao con-
trério, foi estabelecida a possibilidade de enriquecer moralmente
o individuo. A mesma ética glorificava o individuo responsével
e a coletividade responsivel. Ambos eram responsaveis. Indivi-
duo e coletividade eram chamados a criar juntos um enriqueci-
mento reciproco que iria apontar para a busca da democracia,
por intermédio do Estado Nacional, do Estado de Direito e do
Estado Social, € para a produgio da cidadania plena, reivindica-
¢3o que se foi afirmando ao longo desses séculos. Certamente a
cidadania nunca chegou a ser plena, mas quase alcangou esse
estagio em certos paises, durante os chamados trinta anos glori-
osos depois do fim da Segunda Guerra Mundial. E essa quase
plenitude era paralela A quase plenitude da democracia. A cida-
dania plena € um dique contra o capital pleno.

Tecnociéncia, globalizacio e histéria sem sentido

A globalizagio marca um momento de ruptura nesse pro-
cesso de evolugio social e moral que se vinha fazendo nos sécu-
los precedentes. E ir6nico recordar que 0 progresso técnico apa-
recia, desde os séculos anteriores, como uma condi¢io para
realizar essa sonhada globalizagio com a mais completa huma- .
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nizagio da vida no planeta. Finalmente, quando esse progresso
técnico alcanga um nivel superior, a globalizag3o se realiza, mas
nio a servigo da humanidade.

A globalizagio mata a nogio de solidariedade, devolve o
homem 2 condigio primitiva do cada um por si ¢, como se vol-
tissemos a ser animais da selva, reduz as nogGes de moralidade
ptiblica e particular a um quase nada.

O periodo atual tem como uma das bases esse casamento
entre ciéncia e técnica, essa tecnociéncia, cujo uso é condicionado
pelo mercado. Por conseguinte, trata-se de uma técnica e de uma
ciéncia seletivas. Como, freqgiientemente, a ci€ncia passa a pro-
duzir aquilo que interessa ao mercado, e nio 3 humanidade em
geral, o progresso técnico e cientifico nao € sempre um progresso
moral. Pior, talvez, do que isso: a auséncia desse progresso mo-
ral e tudo o que ¢ feito a partir dessa auséncia vai pesar forte-
mente sobre o modelo de construgio histérica dominante no
Gltimo quartel do século XX,

Essa globalizagio tem de ser encarada a partir de dots proces-
sos paralelos. De um lado, di-se a produgio de uma materialidade,
ou seja, das condigBes materiais que nos cercam e que sio a base
da produgio econdmica, dos transportes e das comunicagdes. De
outro hé a produgio de novas relagGes sociais entre paises, classes
e pessoas. A nova situagio, conforme ji acentuamos, vai se alicergar
em duas colunas centrais. Uma tem como base o dinheiro e aoutra
se funda na informagio. Dentro de cada pais, sobretudo entre os B
mais pobres, informagio e dinheiro mundializados acabam por

se impor como algo autdnomo face i sociedade ¢, mesmo, 3 eco-
nomia, tornando-se um elemento fundamental da produgio, e a0

_ mesmo tempo da geopolitica, isto é, das relagdes entre paises e

dentro de cada nagio.
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A informagio é centralizada nas mios de um ndmero extre-
mamente limitado de firmas. Hoje, o essencial do que no mun-
do se I, tanto em jornais como em livros, € produzido a partir
de meia diizia de empresas que, na realidade, nio transmitem
novidades, mas as reescrevem de maneira especifica. Apesar de
as condigdes técnicas da informagio permitirem que toda a hu-
manidade conhega tudo o que 0 mundo é, acabamos na realida-
de por nio sabé-lo, por causa dessa intermediagio deformante.

O mundo se torna fluido, gragas 3 informagio, mas também
ao dinheiro. Todos os contextos se intrometem e superpdem,
corporificando um contexto global, no qual as fronteiras se tor-
nam porosas para o dinheiro ¢ para a informagio. Além disso, o
territ6rio deixa de ter fronteiras rigidas, o que leva ao enfraque-
cimento ¢ 3 mudanga de natureza dos Estados nacionais.

O discurso que ouvimos todos os dias, para nos fazer crer que
deve haver menos Estado, vale-se dessa mencionada porosidade,
mas sua base essencial € o fato de que os condutores da globalizagio
necessitam de um Estado flexivel a seus interesses. As privatizacdes
530 a mostra de que o capital se tornou devorante, guloso a0 ex-
tremo, exigindo sempre mais, querendo tudo. Além disso, a ins-
talacio desses capitais globalizados supde que o territério se adapte

as suas necessidades de fluidez, investindo pesadamente para al-
terar a geogratia das regides escolhidas. De tal forma, o Estado
acaba por ter menos recursos para tudo o que & social, sobretudo
no caso das privatizagdes caricatas, como no modelo brasileiro,
que financia as empresas estrangeiras candidatas 3 compra do ca-
pital social nacional. Nio é que o Estado se ausente ou se torne
menor. Ele apenas se omite quanto ao interesse das populagdes e
se torna mais forte, mais 4gil, mais presente, ao servigo da econo-
mia dominante. S
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As empresas globais e a morte da politica

A politica agora € feita no mercado. S6 que esse mercado glo-
bal nio existe como ator, mas como uma ideologia, um simbolo.
QOs atores 530 as empresas globais, que nio tém preocupagbes
éticas, nem finalisticas. Dir-se-4 que, no mundo da compe-
titividade, ou se é cada vez mais individualista, ou se desapare-
ce. Entio, a propria légica de sobrevivéncia da empresa global
sugere que funcione sem nenhum altruismo. Mas, se o Estado
nio pode ser soliddrio e a empresa nio pode ser altruista, a socie-
dade como um todo nio tem quem a valha. Agora se fala muito
nuim terceiro setor, em que as empresas privadas assumiriam um
trabalho de assisténcia social antes deferido ao poder piblico.
Caber-lhes-ia, desse modo, escolher quais os beneficidrios, pri-
vilegiando uma parcela da sociedade e deixando a maior parte
de fora. Haveria fragdes do territério ¢ da sociedade a serem
deixadas por conta, desde que nio convenham ao cilculo das
firmas. Essa “politica” das empresas equivale 3 decretagio de
morte da Politica.

A politica, por defini¢io, € sempre ampla e supde uma visio
de conjunto. Ela apenas se realiza quando existe a consideragio
de todos e de tudo. Quem nio tem visio de conjunto nio chega
a ser politico. E ndo h4 politica apenas para os pobres, como nio
h4 apenas para os ricos. A eliminagio da pebreza é um proble-
ma estrutural. Fora daf o que se pretende ¢ encontrar formas de
protegiio a certos pobres e a certos ricos, escolhidos segundo os
interesses dos doadores. Mas a politica tem de cuidar do con-
junto de realidades e do conjunto de relagdes.

Nas condiges atuais, e de um modo geral, estamos assistindo
3 nao-politica, isto &, A politica feita pelas empresas, sobretudo
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as maiores. Quando uma grande empresa se instala, chega com
suas normas, quase todas extremamente rigidas. Como essas
normas rigidas sio associadas ao uso considerado adequado das
técnicas correspondentes, o mundo das normas se adensa por-
que as técnicas em si mesmas também sio normas. Pelo fato de
que as técricas atuais sio solidirias, quando uma se impoe cria-
se a necessidade de trazer outras, sem as quais aquela nio funcio-
na bem. Cada técnica propde uma maneira particular de com-
portamento, envolve suas préprias regulamentagdes e, por
conseguinte, traz para os lugares novas formas de relacionamen-
to. O mesmo se dd com as empresas. E assim que também se
alteram as relagGes sociais dentro de cada comunidade. Muda a
estrutura do emprego, assim como as outras relagbes econdmi-
cas, sociais, culturais e morais dentro de cada lugar, afetando
igualmente o orcamento publico, tanto na rubrica da receita
como no capitulo da despesa. Um pequeno niimero de grandes
empresas que se instala acarreta para a sociedade oo umt todo
um pesado processo de desequilibrio. -
Todavia, mediante o discurso oficial, tais empresas sio apre-
sentadas como salvadoras dos lugares e sio apontadas como cre-
doras de reconhecimento pelos seus aportes de emprego e
modernidade. Dai a crenga de sua indispensabilidade, fator da
presente guetra entre lugares e, em muitos casos, de sua atitude
de chantagem frente ao poder piblico, ameagando ir embora
quando nio atendidas em seus reclamos. Assim, o poder ptblico
passa a ser subordinado, compelido, arrastado. A medida que se
1mpde esse nexo das grandes empresas, instala-se a semente da
ingovernabilidade, j4 fortemente implantada no Brasil, ainda que
sua dimensio nio tenha sido adequadamente avaliada. A medida
que os institutos encarregados de cuidar do interesse geral sio
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enfraquecidos, com o abandonodanogioe da priticada sc?lidarie-
dade, estamos, pelo menos a médio prazo, produzm.d? a's
precondigoes da fragmentagio e da desordem, ciarar‘nenfe WS}VGIS
no pais, por meio do comportamento dos terr.itér.los, isto é, da
crise praticamente geral dos estados e dos municipios.

11. Em meio século, trés definigdes da pobreza

Os paises subdesenvolvidos conheceram pelo menos t'rés
formas de pobreza e, paralelamente, trés formas de divida social,
no dGltimo meio século. A primeira seria o que ousadamente
chamaremos de pobreza induida, uma pobreza acidental, s vezes
residual ou sazonal, produzida em certos momentos do ano, uma
pobreza intersticial e, sobretudo, sem vasos comunicantes.

Depois chega uma outra, reconhecidae estudad.a €OIMO uma
doenga da civilizagio. Entdo chamada de nm:gginal?dfd-e, tal po-
breza era produzida pelo processo econdmico da divisio d.o tra-
balho, internacional ou interna. Admitia-se que poderia ser
corrigida, o que era buscado pelas mios dos governos.

E agora chegamos a0 terceiro tipo, a pobreza estrutf’;r.al, que.de
um ponto de vista moral e politico equivale a uma divida social.
Ela é estrutural e nio mais local, nem mesmo nacional; torna-se

globalizada, presente em toda parte no mundo. Hi uma di.sse-
minago planetiria e uma produgio globalizadada }Jobreza, ainda
que cstéja mais presente nos paises ji pobres. Ma's é tampém uma
produgio cientifica, portanto voluntiria da divida socu;ll, paraa
qual, na maior parte do planeta, ndo se buscam remédios.
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A pobreza “incluida”

Antes, as situagdes de pobreza podiam ser definidas como
reveladoras de uma pobreza acidental, residual, estacional,
intersticial, vista como desadaptagio local aos processos mais
gerais de mudanga, ou como inadaptacio entre condigoes
naturais e condi¢Ses sociais. Era uma pobreza que se produzia
num lugar e ndo se comunicava a outro lugar.

Entio, nem a cidade, nem o territGrio, nem a prépria socie-
dade eram exclusiva ou majoritariamente movidos por driving

Jorces compreendidas pelo processo de racionalizagio. A presen-
¢a das técnicas, coladas ao territério ou inerentes 3 vida social,
era relativamente pouco expressiva, reduzindo, assim, a eficicia
dos processos racionalizadores porventura vigentes na vida eco-
ndmica, cultural, social e politica. Desse modo, a racionalidade
da existéncia nio constitufa um dado essencial do processo his-
térico, limitando-se a alguns aspectos isolados da sociabilidade.
A produgio da pobreza iria buscar suas causas em outros fatores.

Na situagio que estamos descrevendo, as solugdes ao pro-
blema eram privadas, assistencialistas, locais, e a pobreza era
freqiientemente apresentada como um acidente natural ou so-
cial. Em um mundo onde o consumo ainda nio estava larga-
mente difundido, e o dinheiro ainda nio constitufa um nexo
social obrigatério, a pobreza era menos discriminatéria. Dai
poder-se falar de pobres incluidos.

A marginalidade

Num segundo momento, a pobreza € identificada como uma
doenga da civilizagio, cuja produgio acompanha o préprio
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processo econfémico. Agora, © consurmo se impde como um dado
importante, pois constitui o centro da explicagio das diferencas e
da percepgio das situages. Dois fatores jogam um papel funda-
mental. Ampliam-se, de um lado, as possibilidades de circulagio,
e de outro, gragas 3s formas modernas de difusdo das inovagbes, a
informagio constitui um dado revolucionirio nas relagdes sociais.
O radiotransistor era o grande simbolo. A ampliagio do consu-
mo ganha, assim, as condigdes materiais ¢ psicolégicas necessi-
rias, dando 4 pobreza novos contetidos e novas definigdes. Além
da pobreza absoluta, cria-se e recria-se incessantemente uma po-
breza relativa, que leva a classificar os individuos pela sua capaci-
dade de consumir, e pela forma como o fazem. O estabelecimen-
to de “indices” de pobreza e miséria utiliza esses componentes.
Ainda nesse segundo momento, que coincide com a gene-
ralizagio ¢ o sucesso da idéia de subdesenvolvimento e das teo-
rias destinadas a combaté-lo, os pobres eram chamados de mar-
ginais. Para superar tal situagio, considerada indesejvel,
torna-se, também, generalizada a preocupagio dos governos €
das sociedades nacionais, por meio de suas elites intelectuais e
politicas, com o fendmeno da pobreza, o que Jeva a uma busca
de solugtes de Estado para esse problema, considerado grave mas
nio insoldvel. O éxito do estado do bem-estar em tantos paises
da Europa ocidental € a noticia das preocupagSes dos paises so-
cialistas para com a populagio em geral funcionavam como ins-
piragio aos paises pobres, todos comprometidos, ao menos ideo-
logicamente, com a luta contra a pobreza ¢ suas manifestagdes,

- ainda que ndo lhes fosse possivel alcangar a realizagdo do estado

. »
de bem-estar. Mesmo em paises como o nosso, o poder piiblico
é forcado a encontrar formulas, saidas, arremedos de solugio.
Havia uma certa vergonha de no enfrentar a questao.
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A pobreza estrutural globalizada

O dltimo periodo, no qual nos encontramos, revela uma
pobreza de novo tipo, uma pobreza estrutural globalizada, re-
sultante de um sistema de acio deliberada. Examinado o pro-
cesso pelo qual o desemprego ¢ gerado e a remuneragio do
€mprego se torna cada vez pior, a0 mesmo tempo em que o po-
der piiblico se retira das tarefas de protecdo social, € licito con-
siderar que a atual divisio “administrativa” do trabalho € a au-
séncia deliberada do Estado de sua missio social de regulagio
estejam contribuindo para uma produgio cientifica, globalizada
e voluntaria da pobreza. Agora, a0 contrério das duas fases ante-
riores, trata-se de uma pobreza pervasiva, generalizada, perma-
nente, global. Pode-se, de algum modo, admitir a existéncia de
algo como um planejamento centralizado da pobreza atual: ain-
da que seus atores sejam muitos, o seu motor essencial & o mes-
mo dos outros processos definidores de nossa época.
Apobreza atual resulta da convergéncia de causas que se dio
em diversos niveis, existindo como vasos comunicantes e como
algo racional, um resultado necessirio do presente processo, um
fendmeno inevitivel, considerado até mesmo um fato natural.
Alcangamos, assim, uma espécie de naturalizagio da pobre-
2a, que seria politicamente produzida pelos atores globais com
a colaboragio consciente dos £0Vvernos nacionais e, contraria-
mente as situagGes precedentes, com a conivéncia de mtelectuais
contratados — ou apenas contatados — para legitimar essa na-
turalizagdo.
Nessa dltima fase, os pobres nio sio incluidos nem margi-
nais, eles sio excluidos. A divisio do trabalho era, até recente-
mente, algo mais ou menos espontineo. Agora ndo. Hoje, ela
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obedece a cinones cientificos — por isso a consideramos uma
divisio do trabalho administrada — e é movida por um meca~
nismo que traz consigo a produgio das dividas sociais € a disse~
minagio da pobreza numa escala global. Safmos de uma pobre-
za para entrar em outra. Deixa-se de ser pobre em um lugar para
ser pobre em outro. Nas condigSes atuais, é uma pobreza quase
sem remédio, trazida nio apenas pela expansio do qescmprego,
como, também, pela redugio do valor do trabalho. E 0 €aso, por
exemplo, dos Estados Unidos, apresentado como o pais que tem
resolvido um pouco menos mal a questio do desemprego, Mas
onde o valor médio do salirio caiu. E essa queda do desempre.
g0 ndo atinge igualmente toda a populagio, porque 05 negrog
continuam sem emprego, em proporgio talvez pior do que an.
tes, e as populagbes de origem latina se encontram na base da
escala salarial. )

Essa produgio maciga da pobreza aparece como um .fenc:\meng
banal. Uma das grandes diferengas do ponto de vista ético € que 3
pobreza de agora surge, impde-se ¢ explica-se como algo natura]
¢ inevitivel. Mas é uma pobreza produzida politicamente Pe¥as
empresas ¢ instituigdes globais. Estas, de um lado, pagam pata Criar
solugdes localizadas, parcializadas, segmentadas, como € © Caso
do Banco Mundial, que, em diferentes partes do mundo-, finan.
cia programas de atengio aos pobres, querendo passar’ @ Impres-
sdo de se interessar pelos desvalidos, quando, estruturalmente, ¢
o grande produtor da pobreza. Atacam-se, funcionallfleme, ma.
nifestagdes da pobreza, enquanto estruturalmente se criaa pobrez.a
ao nivel do mundo. E isso se di com a colaboragio passiva ou ati.
va dos governos nacionais.

Vejam, entio, a diferenca entre o uso da palavra PObTCZ.a e
da expressio divida social nesses cingienta anos. Os pobres, isty

1.
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¢, aqueles que sio o objeto da divida social, foram j4 incufdos e,
depois, marginalizados, ¢ acabam por ser o que hoje sio, isto &,
excluidos. Esta exclusio atual, com a produgio de dividas sociais
obedece a um processo racional, uma racionalidade sem razéo:
mas que comanda as ages hegeménicas e arrasta as demais agdes.
Os excluidos s3o o fruto dessa racionalidade. Por af se v& que a
questio capital é o entendimento do nosso tempo, sem o qual
serd impossivel construir o discurso da liberagio. Este, desde que
seja simples e veraz, poderi ser a base intelectual da politica. E
T’sso ¢ central no mundo de hoje, um mundo no qual nada de
importante se faz sem discurso.

O papel dos intelectuais

O terrivel ¢ que, nesse mundo de hoje, aumenta o nimero
de letrados e diminui o de intelectuais. Nio & este um dos dra-
mas atuais da sociedade brasileira? Tais letrados, equivocadamen-
te assimilados 20s intelectuais, ou ndo pensam para encontrar a
verdade, ou, encontrando a verdade, nio a dizem. Nesse caso,
nio se podem encontrar com o futuro, renegando a fungio prin-
cipal da intelectualidade, isto é, o casamento permanente com o
porvir, por meio da busca incansada da verdade.

Assim como o territ6rio é hoje um territério nacional da
econotmia internacional (M. Santos, A natureza do espago, 1996),
a pobreza, hoje, é a pobreza nacional da ordem internacional.
Essa realidade obriga a discutir algumas das solug6es propostas
para o problema, como, por exemplo, quando se imagina poder
compensar uma politica neoliberal no plano nacional com a
possibilidade de uma politica social no plano subnacional. No
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caso brasileiro, é lamentavel que politicos e partidos ditos de
esquerda se entreguem a uma politica de direita, jogando para
um lado a busca de solugdes estruturais e limitando-se a propor
paliativos, que nio sio verdadeiramente transformadores da
sociedade, porque serio inécuos, no médio e no longo prazos.
As chamadas politicas publicas, quando existentes, nio podem
substituir a politica social, considerada um elenco coerente com
as demais politicas (econdmica, territorial etc.).
Nio se trata, pois, de deixar aos niveis inferiores de governo
— municipios, estados — a busca de politicas compensatorias
para aliviar as conseqiiéncias da pobreza, enquanto, 20 nivel fe-
deral, as acdes mais dindmicas estio orientadas cada vez mais para
a produgio de pobreza. O desejivel seria que, a partir de uma
visio de conjunto, houvesse redistribuigio dos poderes e de re-
cursos entre diversas esferas politico-administrativas do poder,
assim como uma redistribuigio das prerrogativas ¢ tarefas entre
as diversas escalas territoriais, até mesmo com a reformulagio
da federagio. Mas, para isso, € necessrio haver um projeto na-
cional, e este nio pode ser uma formulagio automaticamernte
derivada do projeto hegeménico e limitativo da globalizagdo
atual. Ao contririo, partindo das realidades e das necessidades
de cada nacio, deve nio sé entendé-las, como também consti-
tuir uma promessa de reformulagio da prépria ordem mundial.
Nas condigdes atuais, um grande complicador vem do fato
de que a globalizagio é freqiientemente considerada uma fatali-
dade, baseada num exagerado encantamento pelas técnicas de
ponta ¢ com negligéncia quanto ao fator nacional, deixando-se
de lado o papel do territério utilizado pela sociedade como um
seu retrato dindmico. Tal visio do mundo, uma espécie de volta
3 velha nogio de technological fix (wma tnica tecnologia cficaz),

.. . * . R K
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acaba por consagrar a adogio de um ponto de partida fechado e
por aceitar como indiscutivel e inelutivel o reino da necessida-
de, com a morte da esperanga e da generosidade. Exclusio e di-
vida social aparecem como se fossem algo fixo, imutivel,
indeclindvel, quando, como qualquer outra ordem, pode ser
substituida por uma ordem mais humana.

12. O que fazer com a soberania

De que maneira 2 globalizagio afeta a soberania das nagdes,
as fronteiras dos paises e a governabilidade plena é uma questio
que, volta € meia, ocupa os espiritos, seja teoricamente, seja em
fungio de fatos concretos. Nesse terreno, como em muitos ou-
tros, 2 produgio de meias-verdades é infinita € somos freqiien-
temente convocados a repeti-las sem maior andlise do proble-
ma. Hi, mesmo, quem se arrisque a falar de desterritorialidade,
fim das fronteiras, morte do Estado. H4 os otimistas e pessimis-
tas, os defensores e os acusadores.

Tomemos o caso particular do Brasil para discutir mais de
perto essa questdo, ainda que nossa realidade se aparente 2 de
muitos outros paises do planeta. Com a globalizagio, o que te-
mos € um territdrio nacional da economia internacional, isto &,

_O territ6rio continua existindo, as normas publicas que o regem
530 da algada nacional, ainda que as foras mais ativas do seu
dinamismo atual tenham origem externa. Em outras palavras, a
contradigio entre o externo e o interno aumentou. Todavia, € o
Estado nacional, em dltima anilise, que detém o monopélio das
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normas, sem as quais os poderosos fatores externos perdem efi-

cicia. Sem dfivida, a nogio de soberania teve de ser revista, face

a0s sisternas transgressores de dmbito planetirio, cujo exercicio
violento acentua a porosidade das fronteiras. Estes, so, sobre-
tudo, a informagio e a finanga, cuja fluidez se multiplica gragas
as maravilhas da técnica contemporinea. Mas é um equivoco
pensar que a informagio ¢ a finanga exercem sempre sua forga
sem encontrar contrapartida interna. Esta depende de uma von-
tade politica interior, capaz de evitar que a influéncia dos ditos
fatores seja absoluta. ‘

Ao contririo do que se repete impunemente, 0 Estado con-
tinua forte € a prova disso € que nem as ernpresas transnacionais,
nem as instituigdes supranacionais dispsem de forga normativa
para impor, sozinhas, dentro de cada territério, sua vontade
politica ou econdmica. Por intermédio de suas normas de pro-
dugio, de trabalho, de financiamento e de cooperagio com ou-
tras firmas, as empresas transnacionais arrastam outras empre-
sas e instituigdes dos lugares onde se instalam, impondo-lhes
comportamentos compativeis com seus interesses. Mas a vida
de uma empresa vai além do mero processo técnico de produ-
¢io e alcanga todo o entorno, a comegar pelo proprio mercado e
incluindo também as infra-estruturas geogrificas de apoio, sem
o que ela nio pode ter &xito. E o Estado nacional que, afinal,
regula 0 mundo financeiro e constréi infra-estruturas, atri-
buindo, assim, a grandes empresas escolhidas a condigio de sua
viabilidade. O mesmo pode ser dito das institui¢des suprana-

_cionais (FMI, Banco Mundial, Nagdes Unidas, Organizagio

Mundial do Comércio), tujos editos ou recomendagdes neces-
sitam de decisdes internas a cada pais para que tenham eficicia.
O Banco Central é, freqiientemente, essa correia de transmissio
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(situada acima do Parlamento) entre uma vontade politica ex-
terna € uma auséncia de vontade interior. Por 1ss0, tornou-se
corriqueiro entregar a dire¢io desses bancos centrais a persona-
gens mais comprometidas com os postulados ideolégicos da
finanga internacional do que com os interesses concretos das
sociedades nacionais.

Mas a cessio de soberania nio ¢ algo natural, inelutivel,
automitico, pois depende da forma como o governo de cada pais
decide fazer sua insergio no mundo da chamada globalizagio.

O Estado altera suas regras e feigbes num jogo combinado
de influéncias externas e realidades internas. Mas ndo hi apenas
um caminho e este nio € obrigatoriamente o da passividade. Por
conseguinte, ndo € verdade que a globalizagio impega a consti-
tuigio de um projeto nacional. Sem isso, os governos ficam 2
mercé de exigéncias externas, por mais descabidas que sejam,
Este parece ser o caso do Brasil atual. Cremos, todavia, que sem-
pre € tempo de corrigir os rumos equivocados e, mesmo num
mundo globalizado, fazer triunfar os interesses da nagio.

v

O TERRITORIO DO DINHEIRO E
DA FRAGMENTACAQ

Introdugio

No mundo da globalizagio, o espago geogrifico ganha no-
VOS CONLornos, novas caracteristicas, novas defini¢des. E, tam-
bém, uma nova importincia, porque a eficicia das agdes estd
estreitamente relacionada com a sua localizagio. Os atores mais
poderosos se reservam os melhores pedagos do territério e dei-
X4Im O Testo para os Outros.

Numia situagio de extrema competitividade como esta em
que vivemos, os lugares repercutem os embates entre os diver-
$0s atores e o territério como um todo revela os movimentos de
fundo da sociedade. A globalizagio, com a proeminéncia dos
sistemas técnicos e da informagio, subverte o antigo jogo da
evolugio territorial e impde novas 16gicas.

Os territ6rios tendem a uma compartimentagio generalizada,
onde se associam e se chocam o movimento geral da sociedade
planetiria ¢ o movimento particular de cada fragao, regional ou

e
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local, da sociedade nacional. Esses movimentos s3o paralelos a
um processo de fragmentagio que rouba as coletividades o co-
mando do seu destino, enquanto os novos atores também nio
dispdem de instrumentos de regulagio que interessem 2 socie-
dade em seu conjunto. A agricultura moderna, cientifizada e
mundializada, tal como a assistimos se desenvolver em paises
como o Brasil, constitui um exemplo dessa tendéncia e um dado
essencial a0 entendimento do que no pais constituem a com-
partimentacio e a fragmentagio atuais do territério.

Outro fenémeno a levar em conta é o papel das financas na
reestruturago do espago geogrifico. O dinheiro usurpa em seu
favor as perspectivas de fluidez do territério, buscando confor-
mar sob seu comando as outras atividades.

Mas o territério nio € um dado neutro nem um ator passi-
vo. Produz-se uma verdadeira esquizofrenia, ja que os lugares
escolhidos acolhem ¢ beneficiam os vetores da racionalidade
dominante mas também permitem a emergéncia de outras for-
mas de vida. Essa esquizofrenia do territ6rio e do lugar tem um
papel ativo na formagio da consciéncia. O espago geogrifico nio
apenas revela o transcurso da histéria como indica a seus atores
o modo de nela intervir de maneira consciente.

13. O espago geogrdfico: compartimentagio e fragmentagdo

Ao longo da histéria humana, olhado o planeta como um
todo ou observado através dos continentes e paises, o espago
geogrifico sempre foi objeto de uma compartimentacio. No
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comeco havia ithas de ocupagio devidas A presenga de grupos,
tribos, nagdes, cujos espagos de vida formariam verdadeiros ar-
quipélagos. Ao longo do tempo € 3 medida do aumento das po-
pulagdes e do intercimbio, essa trama foi se tornando cada vez
mais densa. Hoje, com a globalizagio, pode-se dizer que a tota-~
lidade da superficie da Terra é compartimentada, nio apenas pela
acio direta do homem, mas também pela sua presenga politica.
Nenhuma fragio do planeta escapa a essa influéncia. Desse
modo, a velha nogdo de ectimeno perde a antiga definigao e ga-
nha uma nova dimensio; tanto se pode dizer que toda a super-
ficie da Terra se tornou eclmeno quanto se pode afirmar que
essa palavra j4 ndo se aplica apenas ao planeta efetivamente ha-
bitado. Com a globalizagio, todo e qualquer pedago da superti-
cie da Terra se torna funcional s necessidades, usos € apetites
de Estados e empresas nesta fase da histdria.

Desse modo, a superficie da Terra é inteiramente comparti-
mentada e o respectivo caleidoscopio se apresenta sem solugdo
de continuidade. Redefinida em fungdo dos caracteristicos de
uma época, a compartimenta¢do atual distingue-se daquela do
passado e freglientemente se di como fragmentagio. Seu con-
tetido e definigio variam através dos tempos, mas sempre reve-
lam um cotidiano compartido e complementar ainda que tam-
bém conflitivo ¢ hierirquico, um acontecer solidirio identificado
com o meio, ainda que sem excluir relagdes distantes. Tal soli-
dariedade e tal identificagio constituem a garantia de uma pos-
sivel regulagio interna. J4 a fragmentagio revela um cotidiano
em que hi parimetros exdgenos, sem referéncia a0 meio. A
assimetria na evolugio das diversas partes ¢ a dificuldade ou
mesmo a impossibilidade de regulagio, tanto interna quanto
externa, constituem uma caracteristica marcante.




§2 o .- MILTON SANTOS -!:};.r%
A compartimentagdo: passado e presente

Até recentemente, a humanidade vivia o mundo da lentid3o,
no qual a pritica de velocidades diferentes ndo separava os res-
pectivos agentes. Eram ritmos diversos, mas nio incompativeis.
Dentro de cada drea, os compartimentos eram soldados por re-
gras, ainda que nio houvesse contigiiidade entre eles. O mes-
mo pode ser dito em relagio ao que se passava na escala interna-
cional. O melhor exemplo, desde o tltimo quartel do século XIX,
€ o da constituigdo dos impérios, fundado cada qual numa base
técnica diferente, o que nio impedia a sua coexisténcia, nem a
possibilidade de cooperagio na diferenga. Durante um século
conviveram impérios como o britinico, portador das técnicas
mais avangadas da produgio material, dos transportes, das co-
municagdes e do dinheiro, com impérios desse ponto de vista
menos avangados, por exemplo o império portugués ou o im-
pério espanhol. Pode-se dizer que a politica compensava a di-
versidade e a diferenciagio do poder técnico ou do poder eco-
ndmico, assegurando, ao mesmo tempo, a ordem interna a cada
um desses impérios e a ordem internacional. Por intermédio da
politica, cada pafs imperial regulava a produgio prépria e a das
suas colénias, o comércio entre estas € 0s outros paises, o fluxo
de produtos, mercadorias ¢ pessoas, o valor do dinheiro e as
formas de governo. O famoso pacto colonial acabava por com-
preender todas as manifestagdes da vida histérica e os equilibrios
no interior de cada império se davam paralelamente ao equili-
brio entre as nagdes imperiais. De algum modo, a ordem inter-
nacional era produzida por meio da politica dos Estados. Dentro
de cada pafs, a compartimentagio e a solidariedade presumiam
a presenga de certas condigbes, todas praticamente relacionadas
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com o territério: uma economia territorial, uma cultura ter-
ritorial, regidas por regras, igualmente territorializadas, na for-
ma de leis e de tratados, mas também de costumes.

Por meio da regulagio, a compartimentagio dos territérios,
na escala nacional e internacional, permite que sejam neutraliza-

i\ das diferengas e mesmo as oposiges sejam pacificadas, mediante
| um processo politico que se renova, adaptando-se s realidades
L emergentes para também renovar, desse modo, a solidariedade.

No plano internacional, esse processo cumulativo de adap-
tagdes leva 3s modificagdes do estatuto colonial, aceleradas com
o fim da Segunda Guerra Mundial. No plano interno, a busca
de solidariedade conduz ao enriquecimento dos direitos sociais
com a instalagio de diferentes modalidades de democracia social.

Rapidez, fluidez, fragmentagio

Hoje, vivemos um mundo da rapidez ¢ da fluidez. Trata-se
de uma fluidez virtual, possivel pela presenga dos novos siste-
mas técriicos, sobretudo os sistemnas da informacio, ¢ de uma
fluidez efetiva, realizada quando essa fluidez potencial € utiliza-
da no exercicio da agio, pelas empresas e instituiges hege-
moénicas. A fluidez potencial aparece no imagindrio e na ideolo-
gia como se fosse um bem comum, uma fluidez para todos,
quando, na verdade, apenas alguns agentes tém a possibilidade
de utilizd-la, tornando-se, desse modo, os detentores efetivos da

 velocidade. O exercicio desta &, pois, o resultado das disponibi-
- lidades materiais e técnicas existentes e das possibilidades de ag3o.
- Assim, o mundo da rapidez e da fluidez somente se entende a

partir de um processo conjunto no qual participam de um lado
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as técnicas atuais'e, de outro, a polftica atual, sendo que esta é
empreendida tanto pelas instituig6es piiblicas, nacionais, intra-
nacionais ¢ internacionais, como pelas empresas privadas.
As atuais comnpartimentagSes dos territ6rios ganham esse novo
ingrediente. Criam-se, paralelamente, incompatibilidades entre

‘buscam induzir os demais atores a acompanhi-los, procurando
_+ disseminar as infra-estruturas necessirias 2 desejada fluidez nos

@9&. velocidades diversas; e os portadores das velocidades extremas
\)\

.t lugares que consideram necessirios para a sua atividade. Hi, to-

|
i
B

davia, sempre, uma seletividade nessa difusdo, separando os es-
pagos da pressa daqueles outros propicios i lentidio, e dessa forma
acrescentando ao processo de compartimentagio nexos verticais
que se superpdem i compartimentagio horizontal, caracteristica
da histéria humana até data recente. O fendmeno € geral, j4 que,
conforme vimos antes, tudo hoje estd compartimentado; incluindo

toda a superficie do planeta.
" E por meio dessas linhas de menor resisténcia e, por conse-
guinte, de maior fluidez, que o mercado globalizado procura ins-
/ talar a sua vocagio de expansio, mediante processos que levam
L\_ a busca da unificagio e n3o propriamente i busca da uniic. O
r chamado mercado global se impde como razio principal da cons-
- tituigdo desses espagos da fluidez e, logo, da sua utilizagio, im-
pondo, por meio de tais lugares, um funcionamento que repro-
duz as suas préprias bases (John Gray, Falso amanhecer, os equivocos
do capitalismo, 1999), a comegar pela competitividade. A lite-
ratura apologética da globalizagio fala de competitividade entre
Estados, mas, na verdade, trata-se de competitividade entre em-
l presas, que, is vezes, arrastam o Estado e sua forga normativa
4 na produgio de condi¢des favordveis aquelas dotadas de mais
\ poder. E dessa forma que se potencializa a vocagio de rapidez

|
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e de urgéncia de algumas empresas em detrimento de outras,
uma competitividade que agrava as diferengas de forga e as dispa-
ridades, enquanto o territério, pela sua organizagio, constitui-
se num instrumento do exercicio dessas diferengas de poder.
Cada empresa, porém, utiliza o territério em fungio dos seus
fins préprios e exclusivamente em fungio desses fins. As em-
presas apenas tém olhos para os seus proprios objetivos e sio
cegas para tudo o mais. Desse modo, quanto mais racionais forem
as regras de sua agio individual tanto menos tais regras serdo
respeitosas do entorno econdmico, social, politico, cultural,
moral ou geogrifico, funcionando, as mais das vezes, como um
elemento de perturbagio e mesmo de desordem. Nesse movi-
mento, tudo que existia anteriormente 3 instalagio dessas em-
presas hegemoénicas é convidado a adaptar-se as suas formas de
ser e de agir, mesmo que provoque, no entorno preexistente,
grandes distorgdes, inclusive a quebra da solidariedade social.

Competitividade versus solidariedade

Pode-se dizer entdo que, em dltima anilise, a competiti-
vidade acaba por destrogar as antigas solidariedades, freqiiente-
mente horizontais, e por impor uma solidariedade vertical, cujo
epicentro é a empresa hegeménica, localmente obediente a inte-
resses globais mais poderosos ¢, desse modo, indiferente ao en-
torno. As solidariedades horizontais preexistentes refaziam-se
historicamente a partir de um debate interno, levando a ajustes
inspirados na vontade de reconstruir, ém novos termos, a propria
solidariedade horizontal. J4 agora, a solidariedade vertical que
se impde exclui qualquer debate local eficaz, j3 que as empresas
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hegemoénicas tém apenas dois caminhos: permanecer para exer-
cer plenamente seus objetivos individualistas ou retirar-se.

Como cada empresa hegemoénica no objetivo de se manter
como tal deve realgar tais interesses individuais, sua agio é rara-
mente coordenada com a de outras, ou com o poder piiblico, e
tal descoordenagio agrava a desorganizagio, isto €, reduz as pos-
sibilidades do exercicio de uma busca de sentido para a vida local

Cada empresa hegemonica age sobre uma parcela do terri-
tério. O territério como um todo € objeto da agio de virias
empresas, cada qual, conforme j4 vimos, preocupada com suas
préprias metas ¢ arrastando, a partir dessas metas, 0 comporta-
mento do resto das empresas e institui¢des. Que resta entdo da
nagao diante dessa nova realidade? Como a nagio se exerce diante
da verdadeira fragmentagio do territdrio, fungio das formas con-
temporineas de agio das empresas hegeménicas?

A palavra fragmentagio imp&e-se com toda forga porque, nas
condigdes acima descritas, nio hi regulagio possivel ou esta
apenas consagra alguns atores e estes, enquanto produzem uma
ordem em causa prépria, criam, paralelamente, desordem para
tudo o mais. Como essa ordem desordeira € global, inerente ao
préprio processo produtivo da globalizagio atual, ela nio tem
limites; mas n3o tem limites porque também nio tem finalida-
des ¢, desse modo, nenhuma regulagio é possivel, porque nio
desejada. Esse novo poder das grandes empresas, cegamente
exercido, €, por natureza, desagregador, excludente, fragmen-
tador, seqiiestrando autonomia ao resto dos atores.

Os fragmentos resultantes desse processo articulam-se ex-
ternamente segundo [6gicas duplamente estranhas: por sua sede
. distante, longinqua quanto ao espago da agdo, e pela sua incon-

| formidade com o sentido preexistente da vida na drea em que se

T
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instala. Desse modo, produz-se uma verdadeira alienagio ter-
ritorial 4 qual correspondem outras formas de alienagio.
Dentro de um mesmo pais se criam formas e ritmos dife-
rentes de evolugio, governados pelas metas e destinos especifi-
cos de cada empresa hegem®énica, que arrastam coim sua presenga
outros atores sociais, mediante a aceitagdo ou mesmo a elabora-
¢do de discursos “nacionais-regionais” alienigenas ou alienados.

Outra reagio conduz 2 elaboragio paralela de discursos
reativos dotados de contetido especifico e destinados a mostrar
inconformidade com as formas vigentes de inser¢gio no “mun-
do”. Criam-se, em certos casos, novas soberanias, como, por
exemplo, na antiga Iugosldvia, ou autonomias ampliadas,
entronizando o que se poderiam chamar regides-pafses, cujo exem-
plo emblemitico nos vem da Espanha. Como resolver a ques-
tdo de dentro de um mesmo pais, quando o passado nio ofere-
ceu como heranga conjunta a existéncia de culturas particulares
solidamente estabelecidas, junto a uma vontade politica regio-
nal ja exercida como poder?

Esse problema se torna mais agudo na medida em que as
compartimentagdes atuais do territério nio sio enxergadas como
fragmentagio. Isso se d4, geralmente, quando a interpretagio do
fato nacional € entregue a visdes aparentemente totalizantes, mas
na realidade particularistas, como certos enfoques da economia
e, mesmo, da ciéncia politica, que nio se apropriam da nogio
do territdrio considerado como territdrio usado e visto, desse modo,
como estrutura dotada de um movimento préprio. E melhor fa-
zer a nagdo por intermédio do seu territério, porque nele tudo
o que € vida estd representado.
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14. A agricultura cientifica globalizada e a alienagdo
do territério

Desde o principio dos tempos, a agricultura comparece como
uma atividade reveladora das relagdes profundas entre as socie-
dades humanas ¢ o seu entorno. No comego da histéria tais re-
lagSes eram, a bem dizer, entre os grupos humanos e a nature-
za. O avango da civilizagdo atribui a0 homem, por meio do
aprofundamento das técnicas e de sua difusio, uma capacidade
cada vez mais crescente de alterar os dados naturais quando pos-
sfvel, reduzir a importincia do seu impacto e, também, por meio
da organizagio social, de modificar a importincia dos seus re-
sultados. Os tltimos séculos marcam, para a atividade agricola,
com a humanizagio e a mecaniza¢io do espago geogrifico, uma
considerivel mudanga de qualidade, chegando-se, recentemente,
a constituigio de um meio geogrifico a que podemos chamar
de meio técnico-cientifico-informacional, caracteristico nio ape-
nas da vida urbana mas também do mundo rural, tanto nos pai-
ses avangados como nas regides mais desenvolvidas dos paises
pobres. E desse modo que se instala uma agricultura propria-
mente cientifica, responsivel por mudangas profundas quanto
a produgio agricola ¢ quanto 3 vida de relages.

Podemos agora falar de uma agricultura cientifica globa-
lizada."Quando a produgio agricola tem uma referéncia plane-
tdria, cla recebe influéncia daquelas mesmas leis que regem os
outros aspectos da produgio econdmica. Assim, a competi-
tividade, caracteristica das atividades de cariter planetirio, leva
a um aprofundamento da tendéncia A instalagio de uma agricul-
tura cientifica. Esta, como vimos, é exigente de ciéncia, técnica

.
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e informacio, levando ao aumento exponencial das quantidades
produzidas em relagio s superficics plantadas. Por sua natureza
global, conduz a uma demanda extrema de comércio. O dinheiro
passa a ser uma “informagio” indispensavel.

A demanda externa de racionalidade

Nas 4reas onde essa agricultura cientifica globalizada se ins-
tala, verifica-se uma importante demanda de bens cientificos
(sementes, inscticidas, fertilizantes, corretivos) e, também, de
assisténcia técnica. Os produtos sao escolhidos segundo uma
base mercantil, 0 que também implica uma estrita obediéncia
aos mandamentos cientificos e técnicos. Sdo essas condigdes que
regem os processos de plantagio, colheita, armazenamento,
empacotamento, transportes e comercializagio, levando a intro-
dugio, aprofundamento e difusio de processos de racionaliza-
¢io que se contagiam mutuamente, propondo a instalagdo de
sistemismos, que atravessam o territério e a sociedade, levando,
com a racionalizacio das praticas, a uma certa homogeneizagio.

Di-se, na realidade, também, uma certa militarizagio do tra-
batho, ji que o critério do sucesso é a obediéncia as regras
sugeridas pelas atividades hegemdnicas, sem cuja utilizagio os
agentes recalcitrantes acabam por ser deslocados. Se entcndetj—
mos o territério como um conjunto de equipamentos, de insti-
tuiches, priticas € normas, que conjuntamente mMovem ¢ sio

movidas pela sociedade, a agricultura cientifica, moderna e

globalizada acaba por atribuir aos agricultores modernos a ve-
!1ha condicio de servos da gleba. E atender a tais imperativos ou

_.-l'l‘sair. Lo
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Nas dreas onde tal fendmeno se verifica, registra-se uma
tendéncia a um duplo desemprego: o dos agricultores e outros
empregados e o dos proprietirios; por isso, forma-se no mundo
rural em processo de moderniza¢io uma nova massa de emi-
grantes, que tanto se podem dirigir is cidades quanto participar
da produgio de novas frentes pioneiras, dentro do préprio pafs
ou no estrangeiro, como é o caso dos brasiguaioé.

As situages assim criadas s3o variadas e mﬁltiplas, produ-
zindo uma tipologia de atividades cujos subtipos dependem das
condigdes fundiirias, técnicas e operacionais preexistentes.
Numa mesma 4rea, ainda que as produgbes predominantes se
assemelhem, a heterogeneidade é de regra. H4, na verdade,
heterogeneidade e complementaridade. Desse modo, pode-se
falar na existéncia simultinea de continuidades e descontinui-
dades. E dessa maneira que se enriquece o papel da vizinhanga
e, a despeito das diferencas existentes entre os diversos agentes,
eles vivem em comumn certas experiéncias, como, por exemplo,
a subordinagio a0 mercado distante.

Tal experiéncia € tanto mais sensivel porque decorre de uma
demanda “externa” de “racionalidade” e das respectivas dificul-
dades de oferecer uma resposta. Resta, como conseqiiéncia, a
tomada de consciéncia da importincia de fatores “externos” um
mercado longinquo, até certo ponto abstrato; uma concorréncia
de certo modo “invisivel”; pregos internacionais e nacionais sobre
os quais ndo hi controle local, improvivel, também, para outros
componentes do cotidiano, igualmente elaborados de fora, como
o valor externo da moeda (cimbio), de que depende o valor in-
terno da produgio, o custo do dinheiro e o peso sobre o produ-
tor dos lucros auferidos por todos os tipos de intermediagio.
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A cidade do campo

A agricultura moderna se realiza por meio dos seus belts, spots,
4reas, mas a sua relacio com o mundo e com as dreas dinimicas
do pais se d4 por meio de pontos. E o que explica, por exemplo, 0
importante relacionamento existente entre cidades regionais € Sao
Paulo. Nessas localidades di-se uma oferta de informagio, ime-
diata ¢ préxima, ligada 2 atividade agricola e produzindo uma ati-
vidade urbana de fabricagio ¢ de servigos que, fruto da produgio
regional, € largamente “especializada” e, paralelamente, um ou-
tro tipo de atividade urbana ligada ao consumo das familias e da
administragio. A cidade é um pdlo indispensive] ao comando
técnico da produgio, a cuja natureza se adapta, ¢ € um lugar de
residéncia de funcionsrios da administragio piiblica e das empre-
sas, mas também de pessoas que trabalham no campo e que, sen-
do agricolas, sio também urbanas, isto €, urbano-residentes. As
atividades e profissdes tradicionais juntam-se novas ocupagdes €
as burguesias € classes médias tradicionais juntam-se as moder-
nas, formando uma mescla de formas de vida, atitudes e valores.
Tal cidade, cujo papel de comando técnico da produgio € bastan-
te amplo, tem também um papel politico frente a essa mesma
produgio. Mas, na medida em que a producio agricola tem uma
vocagio global, esse papel politico é limitado, incompleto e indi-
reto. O mundo, confusamente enxergado a partir desses Jugares,
¢ visto como um parceiro inconstante. Sem diavida, os diversos
atores tém interesses diferentes, s vezes convergentes, certamente
complementares. Trata-se de uma produgio local mista, matiza-
da, contraditéria de idéias. Sio visSes do mundo, do pais e do lugar
elaboradas na cooperagio e no conflito. Tal processo € criador de
ambigiiidades e de perplexidades, mas também de uma certeza
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:
dada pela emergéncia da cidade como um lugar politico, cujo papel
¢ duplo: ela é um regulador do trabalho agricola, séquioso de uma
interpretagio do movimento do mundo, e é a sede de uma socie-
dade local compdsita e complexa, cuja diversidade constitui um
permanente convite ao debate.

15. Compartimentagio e fragmentagdo do espago:
o caso do Brasil

O exame do caso brasileiro quanto 3 modernizagio agricola
revela a grande vulnerabilidade das regides agricolas modernas
face 3 “modernizagio globalizadora®. Examinando o que signi-
fica na maior parte dos estados do Sul e do Sudeste e nos esta-
dos de Mato Grosso e de Mato Grosso do Sul, bem como em
manchas isoladas de outros estados, verifica-se que o campo
modernizado se tornou praticamente mais aberto 3 expansio das
formas atuais do capitalismo que as cidades. Desse modo, en-
quanto o urbano surge, sob muitos aspectos e com diferentes

\ matizes, como o lugar da resisténcia, as 4reas agricolas se trans-
‘,-" formam agora no lugar da vulnerabilidade.

O papel das l6gicas exégenas
De tais dreas pode-se dizer que atualmente funcionam sob

um regime obediente a preocupagdes subordinadas a 16gicas dis-
tantes, externas em relagio a drea da agio; mas essas légicas sdo
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internas aos setores ¢ is empresas globais que as mobilizam. Dai
se criarem situagdes de alienagio que escapam a regulagdes lo-
cais ou nacionais, embora arrastando comportamentos locais,

‘ regionais, nacionais em todos os dominios da vida, influencian-
' do o comportamento da moeda, do crédito, do gasto piblico e

do emprego, incidindo sobre o funcionamento da economia
regional e urbana, por intermédio de suas relagbes determinantes
sobre o comércio, a inddistria, os transportes e 0s servigos. Para-
lelamente, alteram-se os comportamentos politicos e adminis-
trativos € o conterido da informagio.

Esse processo de adaptagio das regides agricolas modernas
se di com grande rapidez, impondo-lhes, num pequeno espago
de tempo, sistemnas de vida cuja relagio com o meio € reflexa,
enquanto as determinagdes fundamentais vém de fora.

Num mundo globalizado, idéntico movimento pode ser tam-
bém rapidamente implantado em outras ireas, num mesmo pais
ou em outro continente. Assim, a nogio de competitividade mos-
tra-se aqui com toda forga, politicamente ajudada pelas manipu-
lagdes do comércio exterior ou das barreiras alfandegirias. Cabe
perguntar, nessas circunstincias, o que pode acontecer a uma irea
agricola que, mediante um desses processos, se¢ja esvaziada do seu
contetido econdmico. Que acontecerd, por exemplo, 3s novas dreas
de agricultura globalizada do estado de S3o Paulo no caso da
mudanga internacional da conjuntura da economia da laranja, do
agticar ou do 4lcool? E como, diante de tal mudanga, poderio reagir
a regido, o estado de Sio Paulo e a nagio?

A apreciagio das perspectivas abertas a essas dreas moderni-
zadas, com tendéncia a particularizagSes extremas, deve levar em
conta o fato de que o sentido que € impresso A vida, em todas as
suas dimensdes, baseia-se, em maior ou menor grau, em fatores
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exé6genos. De um ponto de vista nacional, redefine-se uma diver-
sidade regional que agora nio é controlada nem controlével, seja
pela sociedade local, seja pela sociedade nacional. E uma diversi-
dade regional de novo tipo, em que se agravam as disparidades
territoriais (em equipamento, recursos, informagio, for¢a econé-
mica ¢ politica, caracteristicas da populagio, niveis de vida etc.).

Ao menos em um primeiro momento e sob o impulso da
competitividade globalizadora, produzem-se egofsmos locais ou
regionais exacerbados, justificados pela necessidade de defesa das
condigdes de sobrevivéncia regional, mesmo que isso tenha de
se dar i custa da idéia de integridade nacional. Esse caldo de
cultura pode levar 2 quebra da solidariedade nacional e condu-
zir a uma fragmentacio do territério e da sociedade.

n As dialéticas endégenas
¥

H3j, todavia, uma dialética interna a cada um dos fragmen-
tos resultantes. O produto {ou produtos) com a responsabilida-
de de comando da economia regional inclui atores com dife-
rentes perfis e interesses, cujo indice de satisfagio também é
diferente. Dentro de cada regido, as aliangas ¢ acordos e 0s con-
tratos sociais implicitos ou explicitos estio sempre se refazendo
€ a hegemonia deve ser sempre revista.

O processo produtivo redne aspectos técnicos e aspectos
politicos. Os primeiros t&ém mais a ver com a produgio propria-
mente dita e sua drea de incidéncia se verifica mormente dentro

~, da prépria regido. A parcela politica do processo produtivo, a0

; contrario, relacionada com o comércio, os pregos, os subsidios,
Aio custo do dinheiro etc., tem sua sede forada regiio € seus pro-
" . I
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cessos fregiientemente escapam ao controle (e até mesmo ao
entendimento) dos principais interessados. E isso que leva 2
tomada gradativa de consciéncia pela sociedade local de que
lhe escapa a palavra final quanto 2 produgio local do valor.
Nessas circunstincias, a cidade ganha uma nova dimensio e
um novo papel, mediante uma vida de relages também reno-
vada, cuja densidade inclui as tarefas ligadas 3 produgio glo-
balizada. Por isso, a cidade se torna o lugar onde melhor se es-
clarecem as relagbes das pessoas, das empresas, das atividades
e dos “fragmentos” do territério com o pais e com o “mundo”.
Esse papel de encruzilhada agora atribuido aos centros regio-
nais da produgio agricola modernizada faz deles o lugar da pro-
dugdo ativa de um discurso (com pretensdes a ser unitdrio) e de
uma politica com pretens3o a ser mais que um conjunto de re-
gras particulares. Todavia, tais politicas acabam, no longo prazo
e mesmo no médio prazo, por revelar sua debilidade, sua relati-
vidade, sua ineficicia, sua nio-operacionalidade. O que recla-
mar do poder local vistos os limites da sua competéncia; que
reivindicar aos estados federados; que solicitar eficazmente aos
agentes econdmicos globais, quando se sabe que estes podem
encontrar satisfacio aos seus apetites de ganho simplesmente
mudando o lugar de sua operagio? Para encontrar um comego
de resposta, o primeiro passo é regressar as nogdes de nagio,
solidariedade nacional, Estado nacional. De um ponto de vista
pritico, voltarfamos 2 idéia, j4 expressa por nés em outra oca-
si30, da constitui¢io de uma federagio de lugares, com a recons-
trugio da federagio brasileira a partir da célula local, feita de
forma a que o territ6rio nacional venha a conhecer uma com-
partimentagio que n3o seja também uma fragmentac3o. Desse
modo, a federacio seria refeita de baixo para cima, ao contririo
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Nesse primeiro momento, o funcionamento do territério
deve muito as suas feigdes naturais, 3s quais os homens se adap-
tam, com pequena intermediagio técnica. As relagGes sociais
presentes sio pouco numerosas, simples e pouco densas. O en-
torno dos homens acaba por lhe ser conhecido e os seus misté-
rios sdo apenas devidos s forgas naturais desconhecidas. Tais
condigBes materiais terminam por se impor sobre o resto da vida
social, numa situagio na qual o valor de cada pedago de chio lhe
€ atribuido pelo seu uso. Assim, a existéncia pode ser interpre-
tada a partir de relagbes observadas diretamente entre os homens
e entre os homens e 0 meio. O territério usado pela sociedade
local rege as manifestagdes da vida social, inclusive o dinheiro.

Metamorfoses das duas categorias ao longo do tempo

Com a ampliagio do comércio produz-se uma interde-
pendéncia crescente entre sociedades até entio relativamente iso-
ladas, cresce o ndmero de objetos e valores a trocar, as proprias
trocas estimulam a diversificagio € 0 aumento de volume de uma
produgio destinada a um consumo longinquo. O dinheiro se
instala como condigio, tanto desse escambo quanto da produ-
¢io de cada grupo, tornando-se instrumental 2 regulagio davida
econdmica e assegurando, assim, o alargamento do seu dmbito
e a fregiiéncia do seu uso.

Na realidade, o que cresce, se expande e se torna mais com-
plexo e denso nio € apenas o comércio internacional, mas,
também, o interno. Assim, cada vez mais coisas tendem a tor-
nar-se objeto de intercimbio, valorizado cada vez mais pela tro-
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ca do que pelo uso e, desse modo, reclamando uma medida ho-
mogénea e permanente. Assim, o dinheiro aumenta sua indis-
pensabilidade e invade mais numerosos aspectos da vida econd-
mica e social.

Paralelamente, o territdrio se apresenta como uma arena de
movimentos cada vez mais numerosos, fundados sobre uma lei
do valor que tanto deve ao cariter da produgio presente em cada
lugar como as posstbilidades e realidades da circulagio. O dinhei-
ro é, cada vez mais, um dado essencial para o uso do territério.

Mas a lei do valor também se estende aos préprios lugares,
cada qual representando, em dada circunstincia e em fungio
do comércio de que participam, um certo indice de valor que
¢, também, a base dos movimentos que deles partem ou que a
eles chegam.

Quanto mais movimento, maior se torna a complexidade das
relacdes internas e externas e aprofunda-se a necessidade de uma
regulagio, da qual o dinheiro constitui um dos elementos, ain-
da que o seu papel nio seja o papel central. Este ¢ atribuido a
categoria estado, cuja necessidade se levanta como um impera-
tivo, atribuindo-se limites externos (as fronteiras estabelecidas),
limites internos (as subdivisdes politico-administrativas em di-
versos niveis) e contetidos normativos (as leis e costumes), em
matéria de competéncias e recursos. E assim que se instalam na
hist6ria, categorias interdependentes: o Estado territorial, o ter-
ritério nacional, o Estado nacional. Sdo eles que, em conjunto,
regem o dinheiro.

Hi, por conseguinte, um dinheiro nacional que, apesar de
um comércio externo crescente, tem a cara do pais e € regulado
pelo pafs. Dir-se-ia que esse dinheiro € relativamente coman-
dado de dentro. L .

\
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O dinheiro da globalizagio

Com a globalizagio, o uso das técnicas disponiveis permite
a instalagio de um dinheiro fluido, relativamente invisivel, pra-
ticamente abstrato.

Como equivalente geral, o dinheiro se torna um equivalen-
te realmente universal, 20 mesmo tempo em que ganha uma
existéncia praticamente autdnoma em relagio ao resto da eco-
notmia. Assim autonomizado, pode-se até dizer que esse dinhei-
10, em estado puro, € um equivalente geral dele préprio. Talvez
por 1550 sua existéncia concreta e sua eficicia sejam resultado
das normas com as quais se impde aos outros dinheiros e a to-
dos os paises, permitindo-se, desse modo, a elaboragio de um
discurso, sem o qual sua eficicia seria infinitamente menor e a
sua for¢a menos evidente. E, alids, a partir deste cariter ideol6-
gico, equivalente a uma verdadeira falsificagio do critério, que

- dinheiro global é também despético.

Nas condigdes atuais, as 16gicas do dinheiro impdem-se
aquelas da vida socioeconémica e politica, forcando mimetismos,
adaptagbes, rendiges. Tais 16gicas se dio segundo duas verten-
tes: uma é a do dinheiro das empresas que, responsiveis por um
setor da producio, sdo, também, agentes financeiros, mobiliza-
dos em fungio da sobrevivéncia e da expansio de cada firmaem
particular; mas, hi, também, a 16gica dos governos financeiros
globais, Fundo Monetirio Internacional, Banco Mundial, ban-
cos travestidos em regionais como o BID. E por intermédio deles
que as finangas se dio como inteligéncia geral.

Essa inteligéncia global € exercida pele que se chamaria de

« contabilidade global, cuja base ¢ um conjunto de parimetros

segundo os quais aqueles governos globais medem, avaliam e
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classificam as economias nacionais, por meio de uma escolha
arbitrdria de varidveis que apenas contempla certa parcela da
produgio, deixando praticamente de lado o resto da economia.
Por isso, pode-se dizer que, adotado esse critério de avaliagio, o
Produto Nacional Bruto apenas constitui um nome-fantasia para
essa famosa contabilidade global.

E por meio desse mecanismo que o dinheiro global auto-
nomizado, e ndo mais o capital como um todo, se torna, hoje, o
principal regedor do territSrio, tanto o territério nacional como
suas fragdes.

- Antes, o territério continha o dinheiro, em uma dupla
acepgio: o dinheiro sendo representativo do tetritério que o
abrigava e sendo, em parte, regulado pelo territério, consi-
derado como territério usado. Hoje, sob influéncia do dinhei-
ro global, o contetido do territdrio escapa a toda regulagdo
interna, objeto que ele é de uma permanente instabilidade,
da qual os diversos agentes apenas constituem testemunhas
passivas. b

A agio territorial do dinheiro global em estado puro acaba
por ser uma ag3o cega, gerando ingovernabilidades, em virtude
dos seus efeitos sobre a vida econémica, mas também, sobre a
vida administrativa,

No territério, a finanga global instala-se como a regra das
regras, um conjunto de norimas que escorre, imperioso, sobre
a totalidade do edificio social, ignorando as estruturas vigen-
tes, para melhor poder contrarid-las, impondo outras estrutu-
ras. No lugar, a finanga global se exerce pela existéncia das
pessoas, das empresas, das instituigdes, criando perplexidades
e sugerindo interpretagdes que podem conduzir 3 ampliagdo
da consciéncia.
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SituagGes regionais

A vontade de homogeneizagio do dinheiro global & contra-
riada pelas resisténcias locais i sua expansio. Desse modo, seu
processo tende a ser diferente, segundo os espagos socioeco-
ndmicos e politicos.

H4, também, uma vontade de adaptagio 3s novas condigGes
do dinheiro, j4 que a fluidez financeira é considerada uma ne-
cessidade para ser competitivo e, conseqiienternente, €xitoso no
mundo globalizado. ‘

A constituigio do Mercado Comum Europeu, isto &, da
Comunidade Econ6mica Européia, a instituicio da ASEAN e o
pretendido estabelecimento da ALCA obedecem a esse mesmo
principio, de modo a permitir 3s respectivas economias, mas
sobretudo aos Estados lideres e is empresas neles situadas, que
possam participar de modo mais agressivo do comércio mundial,
buscando —- o que lhes parece necessirio — a cobicada
hegemonia.

A Europa € o subcontinente mais avangado no que toca a
essa questio. E verdade que o processo de unificagio européia
se inicia ap6s a Segunda Guerra Mundial e vem realizando eta-
pas sucessivas, sendo a iltima, em data, a constituicio do mer-
cado comum financeiro, do qual a moeda tinica, o euro, consti-
tui o simbolo. As etapas precedentes constituiram uma espécie
de preparagio para a unificagio financeira e incluiram medidas
objetivando a fluidez das mercadorias, dos homens, da mio-de-
obra e do préprio territdrio, inclusive nos pafses menos desen-

volvidos, de modo a que a Europa como um todo se pudesse
tornar um continente igualmente fluido. Sem isso e sem o re-
forgo daidéia de cidadania — uma cidadania agora multinacional
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para os signatirios do Tratado de Schengen —, seria impossivel
pensar numa moeda tnica sem aumentar as diferengas e
desequilibrios ji existentes.

Completando esse pano de fundo, a unificagio monetdria €
considerada um fator indispensivel ao estabelecimento de uma
economia européia competitiva ao nivel global, mediante uma
divisio do trabalho renovada, segundo a qual alguns paises véem
reforgadas algumas de suas atividades e devem renunciar a ou-~
tras, ap6s uma concertagao, is vezes longa e penosa, em Bruxe-
las. Na verdade, porém, essa unificagio e equalizagio intra-eu-
ropéia acaba por ser mais um episédio de uma guerra, porque
destinadas a fortalecer a Europa para competir com 0s outros
membros da Trfade e tirar proveito de suas relagbes assimétricas
com o resto do mundo.

O caso latino-americano ¢ brasileiro € diferente. O préprio
Mercosul mantém, por enquanto, uma pritica limitada ao co-
mércio, € seu préprio projeto é menos abrangente quanto as
relagdes sociais, culturais e politicas. Nio hd uma clara preocu-
pagio de buscar um desenvolvimento homogéneo e as iniciati-
vas de investimento tém muito mais a ver com O crescimento
do produto, isto €, com o florescimento de certo nimero de
empresas voltadas para o comércio regional, das quais, alis, al-
gumas sio igualmente inseridas no comércio mundial. Por ou-
tro lado, diferentemente do caso europeu, as moedas nacionais
nio sio propriamente conversiveis, iem comuniciveis direta-
mente entre elas. Sua relagio com o mundo € pobre, tanto quan-
titativa como qualitativamente, j& que sio moedas dependentes,

~ cujo desvalimento aumenta face 2 globalizagio, constituindo um
- elemento a mais de agravamento de sua prépria dependéncia.

P
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seria, na realidade, um subsistemma dentro da totalidade-espaco,
J4 que para os cfeitos dos respectivos atores o que conta €, so-
bretudo, esse conjunto de pontos adequados 3s tarefas produti-
vas hegeménicas, caracteristicas das atividades econ6micas que
comandam este periodo histérico.

O sistema de produgio que se serve desse espago de fluxos &
constituido por redes — um sistema reticular -, exigente de flui-
dez ¢ sequioso de velocidade. S3o os atores do tempo ripido, que
plenamente participam do processo, enquanto os dernais raramente
tiram todo proveito da fluidez. Tais espacos de fluxos vivem uma
solidariedade do tipo organizacional, isto &, as relagdes que man-
t&m a agregagio e a cooperagio entre agentes resultam em um pro-
cesso de organizagio, no qual predominam fatores externos s dreas
de incidéncia dos mencionados agentes. Chamemos macroatores
aqueles que de fora da drea determinam as modalidades internas
de acio. E a esses macroatores que, em tltima anélise, cabe direta
ou indiretamente a tarefa de organizar o trabalho de todos os ou-
tros, 0s quais de uma forma ou de outra dependern da sua regulagio.
O fato de que cada um deva adaptar comportamentos locais aos
interesses globais, que estio sempre mudando, leva o processo
organizacional a se dar com descontinuidades, cujo ritmo depende
do miimero e do poder correspondente a cada macroagente.

Por intermédio dos mencionados pontos do espago de flu-
X0s, as macroempresas acabam por ganhar um papel de regulacio
do conjunto do espago. Junte-se a esse controle a agio explicita
ou dissimulada do Estado, em todos os seus niveis territoriais.
Trata-se de uma regulagio freqiientemente subordinada porque,
em grande namero de casos, destinada a favorecer os atores
hegem&nicos. Tomada em consideragio determinada rea, o es-
paco de fluxos tem o papel de integragio com niveis econdmicos
€ espaciais mais abrangentes. Tal integrago, todavia, é vertical,
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dependente ¢ alienadora, ji que as decisdes essenciais concer-
nentes aos processos locais sio estranhas ao lugar e obedecem a
motivagdes distantes.

Nessas condigées, a tendéncia € a prevaléncia dos interesses
corporativos sobre os interesses piiblicos, quanto i evolugio do
territério, da economia e das sociedades locais. Dentro desse
quadro, a politica das empresas — isto €, sua policy — aspirae
consegue, mediante uma governance, tornar-se politica; na ver-
dade, uma politica cega, pois deixa a construgio do destino de
uma drea entregue a0s interesses privatisticos de uma empresa
que nio tem compromissos com a sociedade local.

Na situagio acima descrita, instalam-se forgas centrifugas
certamernite determinantes, com maior ou menor forga, do con-
junto dos comportamentos. E, em certos casos, quando conse-
guem contagiar o todo ou a maioria do corpo produtivo, tais
forgas centrifugas sio, a0 mesmo tempo, determinantes e do-
minantes. Tal dominincia é também portadora da racionalidade
hegemdnica e cujo poder de contigio facilita a busca de uma
unificagio ¢ de uma homogeneizagio.

As fraces do territério que constituem esse espago de flu-
x0s constituem o reino do tempo real, subordinando-se a um
relégio universal, aferido pela temporalidade globalizada das
empresas hegemdnicas presentes. Desse modo ordenado, o es-
pago de fluxos tem vocagio a ser ordenador do espago total, ta-
refa que lhe € facilitada pelo fato de a ele ser superposto.

O modelo econdmico assim estabelecido tende a reproduzir-
se, ainda que mostrando topologias especificas, ligadas A natureza
dos produtos, 2 forga das empresas implicadas e a resisténcia do
espago preexistente. O modelo hegemdnico € planejado para ser,
em sua agio individual, indiferente a seu entorno. Mas este de
algum modo sc opde 2 plenitude dessa hegemonia. Esta, porém,
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é exercida em sua forma limite, pois a empresa se esforga por es-
gotar as virtualidades e perspectivas de sua agio “racional”. O ni-
vel desse limite define a operagio respectiva do ponto de vista de
sua rentabilidade, comparada 2 de outras empresas e de outros
lugares. Se considerada insatisfatdria, leva 3 sua migragio.

As verticalidades sdo, pois, portadoras de uma ordem impla-
civel, cuja convocagio incessante a segui-la representa um convi-
te ao estranhamento. Assim, quanto mais “modernizados” e pe-
netrados por essa 16gica, mais 0s espagos respectivos se tornam
alienados. O elenco das condigBes de realizagio das verticalidades
mostra que, para sua efetivagio, ter um sentido € desnecessério,
enquanto a grande forga motora seria aquele instinto animal das
empresas mencionado, hi decénios, por Stephan Hymer e agora
multiplicado e potencializado a partir da globalizacdo.

As verticalidades realizam de modo indiscutivel aquela idéia
de Jean Gottmann (“The evolution of the concept of territory”,
Information sur les Sciences Sociales, 1975) segundo a qual o territd-
rio pode ser visto como um recurso, justamente a partir do uso
pragmdtico que o equipamento modernizado de pontos esco-
thidos assegura.

As horizontalidades

As horizontalidades sZo zonas da contigiiidade que formam
extensdes continuas. Valemo-nos, outra vez, do vocabulirio de
Frangois Perroux quando se referiu 2 existéncia de um “espago
banal” em oposigio 20 espago econdmico. O espago banal seria
o espago de todos: empresas, instituigdes, pessoas; o espago das
vivéncias.
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Esse espaco banal, essa extensio continuada, em que 0s ato-
res sio considerados na sua contigiiidade, sio espagos que sus-
tentam e explicam um conjunto de produgdes localizadas,
interdependentes, dentro de uma 4rea cujas caracterfsticas cons-
tituem, também, um fator de produgio. Todos os agentes sio,
de uma forma ou de outra, implicados, e os respectivos tempos,
mais ripidos ou mais vagarosos, sio imbricados. Em tais circuns-
tincias pode-se dizer que a partir do espago geogrfico cria-se
uma solidariedade orginica, o conjunto sendo formado pela
existéncia comum dos agentes exercendo-se sobre um territé-
rio comum. Tais atividades, nio importa o nivel, devern sua cria-
¢io e alimentagio 3s ofertas do meio geogrifico local. Tal con-
junto indissocidvel evolui ¢ muda, mas tal movimento pode ser
visto como uma continuidade, exatamente em virtude do papel
central que € jogado pelo mencionado meio geografico local.

Nesse espago banal, a agio atual do Estado, além de suas
fungbes igualmente banais, € limitada. Na verdade, mudadas as
condicdes politicas, & nesse espago banal que o poder ptiblico

- encontraria as melhores condigdes para sua intervengio. O fato

de que o Estado se preocupe sobretudo com o desempenho das
macroempresas, as quais oferece regras de natureza geral que

. desconhecem particularidades criadas a partir do meio geogra-

~

fico, leva 2 ampliagio das verticalidades ¢, paralelamente, per-
mite o aprofundamento da personalidade das horizontalidades.
Nestas, ainda que cstgjam presentes empresas com diferentes
niveis de técnicas, de capital e de organizagio, o principio que
permite a sobrevivéncia de cada uma é o da busca de certa inte-
gragio no processo da agio.

Trata-se, aqui, da produgio local de uma integragio solid4ria,
obtida mediante solidariedades horizontais internas, c11ja natureza
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€ tanto econdmica, social € cultural como propriamente geogra-
fica. A sobrevivéncia do conjunto, ndo importa que os diversos
agentes tenham interesses diferentes, depende desse exercicio da
solidariedade, indispensével ao trabalho e que gera a visibilidade
do interesse comum. Tal agio comum nio é obrigatoriamente o
resultado de pactos explicitos nem de politicas claramente
estabelecidas. A prépria existéncia, adaptando-se a situagdes cujo
comando freqiienternente escapa aos respectivos atores, acaba por
exigir de cada qual um permanente estado de alerta, no sentido
de apreender as mudangas e descobrir as solugbes indispensiveis.

Pode-se dizer que tal situagio assegura a permanéncia de
forgas centripetas. Estas, ainda que nio sejam determinantes (ji
que as horizontalidades recebem influxos das verticalidades) sio
dominantes. Tais forgas centripetas garantem sua sobrevivéncia
pelo fato de que o dmbito de realizagio dos atores é limitado,
confundindo-se todos num espago geogrifico restrito, que €, ao
mesmo tempo, a base de sua atuagio.

As horizontalidades, pois, além das racionalidades tipicas das
verticalidades que as atravessam, admitem a prescnga de outras
racionalidades (chamadas de irracionalidades pelos que deseja-
riam ver como tinica a racionalidade hegemonica). Na verdade,
sio contra-racionalidades, isto é, formas de convivéncia e de
regulagio criadas a partir do préprio territério e que se mantém
nesse territério a despeito da vontade de unificagio e homo-
geneizagio, caracteristicas da racionalidade hegemonica tipica das
verticalidades. A presenga dessas verticalidades produz tendén-
cias 3 fragmentagio, com a constituigio de alvéolos representa-

tivos de formas especificas de ser horizontal a partir das respec-

tivas particularidades.
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A busca de um sentido

Ao contririo das verticalidades, regidas por um relégio ini-
co, implacivel, nas horizontalidades assim particularizadas fun-
cionam, a0 mesmo tempo, virios reldgios, realizando-se, para-
lelamente, diversas temporalidades.

Trata-se de um espago 2 vocagio soliddria, sustento de uma
organizagio em segundo nivel, enquanto sobre ele se exerce uma
vontade permanente de desorganizagio, ao servigo dos atores
hegemonicos. Esse processo dialético impede que o poder,
sempre crescente e cada vez mais invasor, dos atores hegemd-
nicos, fundados nos espagos de fluxos, seja capaz de eliminar o
espago banal, que € permanentemente reconstituido segundo
uma nova definigio.

Pode-se dizer que, ao contririo da ordem imposta, nos es-
pagos de fluxos, pelos atores hegemdnicos e da obediéncia alie-
nada dos atores subalternizados, hegemomnizados, nos espagos
banais se recria a idéia e o fato da Politica, cujo exercicio se tor-
na indispensével, para providenciar os ajustamentos necessarios
ao funcionamento do conjunto, dentro de uma drea especifica.
Por meio de encontros e desencontros e do exercicio do debate
e dos acordos, busca-se explicita ou tacitamente a readaptagio
is novas formas de existéncia.

O processo acima descrito é também aquele pelo qual uma
socicdade e um territério estdo sempre A busca de um sentido e
exercem, por isso, uma vida reflexiva. Neste caso, o territdrio
nio € apenas o lugar de uma agio pragmdtica e seu exercicio
comporta, também, um aporte da vida, uma parcela de emogio,
que permite aos valores representar um papel. O territério se
metamorfoseia em algo mais do que um simples recurso e, para
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utilizar uma expressio, que € também de Jean Gottmann, cons-
titui urn abrigo.

Na realidade, a mesma fragio do territério pode ser recurso e
abrigo, pode condicionar as acGes mais pragmdticas e, a0 mesmo
tempo, permitir vocagSes generosas. Os dois movimentos sio
concomitantes. Nas condigSes atuais, o movimento determinante,
com tendéncia a uma difusio avassaladora, € o da criagdo da or-
dem da racionalidade pragmatica, enquanto a produgio do espa-
¢o banal € residual. Pode-se, todavia, imaginar outro censrio, no
qual o comportamento do espago de fluxos seja subordinado nio
como agora 2 realizagio do dinheiro e encontre um freio a essa
forma de manifestagio, tornando-se subordinado 2 realizagio ple-
na da vida, de modo que os espagos banais aumentem sua capaci-

dade de servir 2 plenitude do homem.

18. A esquizofrenia do espago

Como sabemnos, 0 mundo, como um conjunto de esséncias
e de possibilidades, ndo existe para ele préprio, e apenas o faz
para os outros. E o espaco, isto &, os lugares, que realizam e re-
velam o mundo, tornando-o historicizado e geografizado, isto
é, empiricizado.

Os lugares sio, pois, 0 mundo, que eles reproduzem de
modos especificos, individuais, diversos. Eles sio singulares, mas
sdo também globais, manifestagdes da totalidade-mundo, da qual
sdo formas particulares. : ¢

i
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C:Se__r_ cidaddo num lugar -

Nas condigdes atuais, o cidadio do lugar pretende instalar-
se também como cidadio do mundo. A verdade, porém, € que
o “mundo” n3o tem como regular os lugares. Em conseqiién-~
cia, a expressio cidadio do mundo torna-se um voto, uma pro-
messa, uma possibilidade distante. Como os atores globais efica-
zes sio, em dltima andlise, anti-homem e anticidadio, a
possibilidade de existéncia de um cidadio do mundo é condicio-
nada pelas realidades nacionais. Na verdade, o cidadio s6 o é
(ou nio o €) como cidadio de um pais.

Ser “cidadio de umn pais”, sobretudo quando o territério € ex-
tenso e a sociedade muito desigual, pode constituir, apenas, uma
perspectiva de cidadania integral, a ser alcangada nas escalas sub-
nacionais, a comegar pelo nivel local. Esse € o caso brasileiro, em
que a realizagio da cidadania reclama, nas condigSes atuais, uma
revalorizagio dos lugares e uma adequagio de seu estatuto politico.

A multiplicidade de situagGes regionais e municipais, trazida
com a globalizagio, instala uma enorme variedade de quadros
de vida, cuja realidade preside o cotidiano das pessoas e deve ser
a base para uma vida civilizada em comum. Assim, a possibili-
dade de cidadania plena das pessoas depende de solugdes a se-
remn buscadas localmente, desde que, dentro da nacio, seja insti-
tufda uma federagio de lugares, uma nova estruturagio
politico-territorial, com a indispensével redistribuigio de recur-
sos, prerrogativas e obrigagdes. A partir do pais como federagio
de lugares seré possivel, num segundo momento, construir um
mundo como federagio de pafses.

Trata-se, em ambas as etapas, de uma construgio de baixo
para cima cujo ponto central é a existéncia de individualidades
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fortes e das garantias juridicas correspondentes. A base geogri-
fica dessa construgio seri o lugar, considerado como espago de
excrcicio da existéncia plena. Estamos, porém, muito longe da
realizagio desse ideal. Como, entio, poderemos alcangi-lo?

O cotidiano e o territdrio

O territério tanto quanto o lugar sio esquizofrénicos, porque
de um lado acolhem os vetores da globalizagio, que neles se insta-
lam para impor sua nova ordem, e, de outro lado, neles se produz
uma contra-ordem, porque hi uma produgio acelerada de pobres,
excluidos, marginalizados, Crescenternente reunidas em cidades
cada vez mais numerosas € maiores, e experimentando a situacio
de vizinhanga (que, segundo Sartre, € reveladora), essas pessoas
nio se subordinam de forma permanente 3 racionalidade
hegemédnica e, por isso, com freqiiéncia podem se entregar a
manifestagBes que s3o a contraface do pragmatismo. Assim, junto
i busca da sobrevivéncia, vemos produzir-se, na base da sociedade,
um pragmatismo mesclado com a emogio, a partir dos lugares e
das pessoas juntos. Esse é, também, um modo de insurreigio em
relacio A globalizagio, com a descoberta de que, a despeito de ser-
mos o que somos, podemos também desejar ser outra coisa.

Nisso, o papel do lugar é determinante. Ele nio € apenas um
quadro de vida, mas um espago vivido, isto €, de experiéncia
sempre renovada, o que permite, 20 mesmo tempo, a reavaliagio
das herangas e a indagagio sobre o presente e o futuro. A exis-
téncia naquele espago exerce um papel revelador sobre o mundo.

Globais, 0s lugares ganham um quinhio (maior ou menor)
da “racionalidade” do “mundo”. Mas esta se propaga de modo

WA
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heterogéneo, isto é, deixando coexistirem outras racionalidades,
isto €, contra-racionalidades, a que, equivocadamente e do pon-
to de vista da racionalidade dominante, se chamam “irracio-
nalidades”. Mas a conformidade com a Razio Hegeménica é
limitada, enquanto a produgio plural de “irracionalidades” & ili-
mitada. E somente a partir de tais irracionalidades que & possi-
vel a ampliagio da consciéncia.

Se este € um dado geral, ele se di com variagdes segundo as
coletividades e os subespagos. Vejam-se, por exemplo, as dife-
rengas, hoje, entre campo e cidade. No campo, as racionalidades
da globalizagio se difundem mais extensivamente ¢ mais rapi-
damente. Na cidade, as irracionalidades se criam mais numero-
sa e incessantemente que as racionalidades, sobretudo quando
h4, paralelamente, produgio de pobreza.

E este o fundamento da esquizofrenia do lugar. Tl esquizo-
frenia se resolve a partir do fato de que cada pessoa, grupo, fir-
ma, instituigio realiza o mundo 2 sua maneira. A pessoa, o gru-
po, a firma, a instituigio constituem o de dentro do lugar, com o
qual se comunicam sobretudo pela mediagio da técnica € da
produgio propriamente dita, engquanto o mundo se d4 para a
pessoa, grupo, firma, institui¢io como o de fora do lugar e por in-
termédio de uma mediagio politica. A mediagio técnica e a pro-
dugio correspondente, local e diretamente experimentadas,
podem nio ser inteiramente compreendidas, mas sio vividas
como um dado imediato, enquanto a mediagio politica, fre-
qiientemente exercida de longe e cujos objetivos nem sempre

- 530 evidentes, exige uma interpretagio mais filosofica.

Uma filosofia banal comega por se instalar no espirito das
pessoas com a descoberta, autorizada pelo cotidiano, da nio-
autonomia das agdes e dos seus resultados. Este ¢ um dado
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comum a todas as pessoas, nio importa a diferenca de suas situa-
¢Oes. Mas outra coisa é ultrapassar a descoberta da diferenca e
chegar 4 sua consciéncia.

Uma pedagogia da existéncia

Isso, todavia, ndo ¢ tudo. A consciéncia da diferenga pode
conduzir simplesmente 3 defesa individualista do préprio inte-
resse, sem alcangar a defesa de um sistemna alternativo de idéias e
de vida. De um ponto de vista das idéias, a questdo central reside
no encontro do caminho que vai do imediatismo 3s visGes fina-
listicas; € de um ponto de vista da agio, o problema € ultrapassar
as solugGes imediatistas (por exemplo, eleitoralismos interessei-
ros e apenas provisoriamente eficazes) e alcangar a busca politica
genuina e constitucional de rermédios estruturais e duradouros.

Nesse processo, afirma-se, também, segundo novos moldes,
a antiga oposigio entre o0 mundo ¢ o lugar. A informagio mun-
dializada permite a visao, mesmo em flashes, de ocorréncias dis-
tantes. O conhecimento de outros lugares, mesmo superficial e
incompleto, aguga a curiosidade. Ele € certamente um subproduto
de uma informagio geral enviesada, mas, se for ajudado por um
conhecimento sistémico do acontecer global, autoriza a visio da
hist6ria como uma situagio e um processo, ambos criticos. De-
pois, o problema crucial é: como passar de uma situagao critica a
uma visio critica— e, em seguida, alcangar uma tomada de cons-
ciéncia. Para isso, é fundamental viver a prépria existéncia como
algo de unitdrio e verdadeiro, mas também como um paradoxo:

¢ obedecer para subsistir ¢ resistir para poder pensar o futuro. En-

. tio a existéncia & produtora de sua prépria pedagogia.

A\’

LIMITES A GLOBALIZACAO PERVERSA

Introdugio

A anilise do fendmeno da globalizagio ficaria incompleta se,
apds reconhecer os fatores que possibilitaram sua emergéncia,
apenas nos detivéssemos na apreciagio dos seus aspectos atual-
mente dominantes, de que resultam tantos inconvenientes para
a maior parte da humanidade.

Cabe, agora, verificar os limites dessa evolugio e reconhe-
cer a emergéncia de certo nimero de sinais indicativos de que
outros processos paralelamente se levantam, autorizando pen-
sar que vivemos uma verdadeira fase de transigio para um novo
periodo.

Em primeiro lugar, o denso sistema ideolégico que envolve
e sustenta as agdes determinantes parece nio resistir 3 evidéncia
dos fatos. A velocidade ndo € um bem que permita uma distri-
buigio generalizada, e as disparidades no seu uso garantem a
exacerbagio das desigualdades. A vida cotidiana também revela
a impossibilidade de frui¢io das vantagens do chamado tempo
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real para a maioria da humanidade. A promessa de que as técni-
cas contemporineas pudessem melhorar a existéncia de todos
caem por terra e o que se observa € a expansio acelerada do rei-
no da escassez, atingindo as classes médias e criando mais pobres.

As populagbes envolvidas no processo de exclusio assim
fortalecido acabam por relacionar suas caréncias e vicissitudes
ao conjunto de novidades que as atingem. Uma tomada de cons-
ciéncia torna-se possivel ali mesmo onde o fendmeno da escas-
sez € mais sensivel. Por isso, a compreensio do que se est4 pas-
sando chega com clareza crescente aos pobres e aos paises pobres,
cada vez mais numerosos e carentes. Dai o repddio 3s idéias e 2s
priticas politicas que fundamentam o processo socioecondémico
atual e a demanda, cada vez mais pressurosa, de novas solugdes.
Estas n3o mais seriam centradas no dinheiro, como na atual fase
da globalizagio, para encontrar no préprio homem a base ¢ o
motor da construgio de um novo mundo.

19. A varidvel ascendente

Os fendmenos a que muitos chamam de globalizagio e ou-
tros de pés-modernidade (Renato Ortiz, Mundializagdo e cultu-
ra, 1994) na verdade constituem, juntos, um momento bem de-
marcado do processo histérico. Preferimos consideri-lo um
periodo. Como em qualquer outro periodo histérico, funcio-
nam de forma concertada diversas varidveis cuja visio sistémica
¢ indispensivel para entender o que se esti realizando, Tam-
bém como em todo periodo, a partir de certo momento h4
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varidveis que perdem vigor, verdadeiras varidveis descendentes,
€ outras que passam a se impor. S30 as varidveis ascendentes
que revelam a produgio de um novo periodo, isto €, apontam

© para o futuro.

O momento atual da histéria do mundo parece indicar a
emergéncia de numerosas varidveis ascendentes cuja existéncia
¢ sistémica. Isso, exatamente, permite pensar que se estio pro-
duzindo as condigdes de realiza¢io de uma nova histéria.

Por enquanto, renunciamos, aqui, a fornecer uma lista exaus-
tiva dos fendmenos, mas n3o a apontar alguns fatos que nos
parecem bem caracteristicos das mudangas em curso. Um deles
¢ o crescente desencanto com as técnicas, acompanhado por uma
gradativa recuperagio do bom senso, em oposigio ao senso co-
mum, isto €, em oposigio 3 pretensa racionalidade sugerida tanto
pelas técnicas em si mesmas como pela politica do seu uso. Outro
dado significativo se levanta com a impossibilidade relativamente
crescente de acesso a essas técnicas, em virtude do aumento da
pobreza em todos os continentes. Junte-se a esse dado o fato de
que, apesar da capacidade invasora das técnicas hegemonicas, so-
brevivem e criam-se novas técnicas nio hegemoénicas. Pode-se
arriscar um vaticinio e reconhecer, no conjunto do processo, o
aniincio de um novo perfodo histdrico, substituto do atual pe-
riodo. Estarfamos na aurora de uma nova era, em que a popula-
¢do, isto €, as pessoas constituiriam sua principal preocupagio,
um verdadeiro periodo popular da histéria, ji entremostrado
pelas fragmentagGes e particularizagbes sensiveis em toda parte
devidas 2 cultura e ao territério.
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20. Os limites da racionalidade dominante

2~ O Projeto Racional comega a mostrar suas limitacoes talvez

porque estejamos atingindo aquele paroxismo previsto por

- Weber (Economiay sociedad, 1922) para realizar-se quando o pro-

cesso de expansio da racionalidade capitalista se tornasse ilimi-
tado. Tudo indica que estamos atingindo essa fronteira, agora
que, nos diversos niveis da vida econdmica, social, individual,
vivernos uma racionalidade totalitiria que vem acompanhada de

- uma perda da razio. O deboche de caréncias e de escassez que

atinge uma parcela cada vez maior da sociedade humana permi-
te reconhecer a realidade dessa perdigio.

- »{_ Umaboa parcela da humanidade, por desinteresse ou inca-

pacidade, nio € mais capaz de obedecer a leis, normas, regras, man-
damentos, costumes derivados dessa racionalidade hegemdnica.
Dai a proliferagio de “ilegais”, “irregulares”, “informais”.

Essa incapacidade mistura, no processo de vida, priticas e
teorias herdadas e inovadas, religides tradicionais ¢ novas con-
vicgdes. E nesse caldo de cultura que numerosas fragdes da so-
ciedade passam da situagio anterior de conformidade associada
a0 conformismo a uma etapa superior da produgio da conscién-
cia, isto €, a conformidade sem o conformismo. Produz-se des-
sa maneira a redescoberta pelos homens da verdadeira razio e
nio € espantoso que tal descobrimento se dé exatamente nos
€spagos sociais, econdmicos e geogrificos também “nio confor-
mes” 3 racionalidade dominante,

Na esfera da racionalidade hegeménica, pequena margem &
deixada para a variedade, a criatividade, a espontaneidade. En-
quanto isso, surgem, nas outras esferas, contra-racionalidades e
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racionalidades paralelas corriqueiramente chamadas de
irracionalidades, mas que na realidade constituem outras formas
de racionalidade. Estas sdo produzidas ¢ mantidas pelos que es-
tio “embaixo”, sobretudo os pobres, que desse modo conseguemn
escapar ao totalitarismo da racionalidade dominante. Recorde-
mos o ensinamento de Sartre, para quem a escassez € que torna
a histéria possivel, gragas 3 “unidade negativa da multiplicidade
concreta dos homens”. - "

Tal situagio é objetivamente esperangosa porque agora as-
sistimos ao fim das expectativas nutridas no apds-guerra e, ao
contririo, testemunhamos a ampliagio do nimero de pobres,
assim como o estreitamento das possibilidades e das certezas que
as classes médias acalentavam até a década de 1980. Outro dado
objetivo € o fato de que a realizagio cada vez mais densa do pro- -
cesso de globalizacio enseja o caldeamento, ainda que elemen~
tar, das filosofias produzidas nos diversos continentes, em de-
trimento do racionalismo europeu, que é o bisavd das idéias de
racionalismo tecnocritico hoje dominantes.

21. O imagindrio da velocidade

Na familia dos imagindrios da globalizagio e das técnicas,
encontra-se a idéia, difundida com exuberincia, de que a veloci-
dade constitui um dado irreversivel na produgio da histéria,
sobretudo ao alcangar os paroxismos dos tempos atuais. Na ver-
dade, porém, somente algumas pessoas, firmas e institui¢des sio
altamente velozes, e sio ainda em menor nimero as que utilizam
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(Annales de géographie, 1948), porque todos os atores dele parti-
cipam. Todavia, os dois mercados sio intercorrentes,
interdependentes. Invadindo a economia e o territério com
grande velocidade, o circuito superior busca destruir as for-
mas preexistentes. Mas o territério resiste, sobretudo na gran-
de cidade, gracas, entre outras coisas, 3 menor fricgio da dis-
tincia. As pequenas e médias empresas locais tém mais acesso
potencial que, por exemplo, uma grande empresa de Manaus,
pois podem alcangar uma parte significativa da cidade (por
exemplo, os supermercados menores). Contribuird também
para esse maior acesso potencial o fato de estarem num meio
que € um tecido e um emaranhado de normas concernentes, o
que torna essas empresas menos dependentes de uma dnica
norma para subsistir. Mas, com a globalizagio e seu imagini-
rio comum ao da técnica hegemodnica, uma e outra sio dadas
como indispensiveis 4 participagio plena no processo histérico.

Do relégio despético as temporalidades divergentes

E fato, também, que, com a interdependéncia globalizada dos
lugares e a planetarizagio dos sistemas técnicos dominantes, estes
parecem se impor como invasores, servindo como parimetro na
avaliagio da eficicia de outros lugares e de outros sistemas téc-
nicos. E nesse sentido que o sistema técnico hegeménico apare-
ce como algo absolutamente indispensivel e a velocidade resul-
tante como um dado desejivel a todos que pretendem participar,
de pleno direito, da modernidade atual. Todavia, 2 velocidade
atual e tudo que vem com ela, e que dela decorre, nio € ineluti-
vel nem imprescindivel. Na verdade, ela nio beneficia nem
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interessa 3 maioria da humanidade. Para qué, de fato, serve esse
relégio despético do mundo atual? As crises atuais sio, em dlti-
ma anilise, uma resultante da aceleragio contemporinea, me-
diante o uso privilegiado, por alguns atores econdmicos, das
possibilidades atuais de fluidez. Como tal exercicio nio respon-
de a um objetivo moral e, desse modo, é desprovido de sentido,
o resultado € a instalagio de situagdes em que o movimento
encontra justificativa em si mesmo — como € o caso do merca-
do de capitais especulativos —, tal autonomia sendo uma das
razdes da desordem caracteristica do periodo atual.

Quando aceitamos pensar a técnica em conjunto com a po-
litica e admitimos atribuir-lhe outro uso, ficamos convencidos

. de que é possivel acreditar em uma outra globalizagio e em um

outro mundo. O problema central é o de retomar o curso da -
histéria, isto é, recolocar 0 homem no seu lugar central.

Tal preocupagio de mudanga inclui uma revisio do signifi-
cado das palavras-chave do nosso periodo, todas contaminadas
pelo respectivo sistema ideolégico. Fiquemos com a questao da
velocidade, que pode ser vista como um paradigma da época, mas
tarnbém como o que ela representa de emblemitico. Na verdade,
seja qual for o corpo social, a velocidade hegemonica constitui
uma das suas caracteristicas, mas a definigio da realidade somente
pode ser obtida considerando-se as diversas velocidades em pre-
senca. E, seja como for, a eticacia da velocidade nio provém da
técnica subjacente. A eficdcia da velocidade hegemdnica € de
natureza politica e depende do sistema socicecondmico politico
em agio. Pode-se dizer que, em uma dada situagio, tal velocida-
de hegemonica € uma velocidade imposta ideologicamente.

Como em tudo mais, a interpretagio da histéria nio pode

. ser deixada ao entendimento imediato do fenémeno técnico
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interessa A maioria da humanidade. Para qué, de fato, serve esse
relégio desp6tico do mundo atual? As crises atuais s3o, em dlti-
ma anilise, uma resultante da aceleragio contemporinea, me-
diante o uso privilegiado, por alguns atores econdmicos, das
possibilidades atuais de fluidez. Como tal exercicio nio respon-
de a um objetivo moral e, desse modo, € desprovido de sentido,
o resultado € a instalagio de situagdes em que 0 movimento
encontra justificativa em si mesmo — como ¢ o caso do merca-
do de capitais especulativos —, tal autonomia sendo uma das
razdes da desordem caracteristica do periodo atual.

Quando aceitamos pensar a técnica em conjunto com a po-
litica e admitimos atribuir-lhe outro uso, ficamos convencidos
de que & possivel acreditar em uma outra globalizagdo ¢ em um
outro mundo. O problema central € o de retomar o curso da
histdria, isto é, recolocar o homem no seu lugar central.

Tal preocupagio de mudanga inclui uma revisio do signifi-
cado das palavras-chave do nosso perfodo, todas contaminadas
pelo respectivo sisterna ideolégico. Fiquernos com a questio da
velocidade, que pode ser vista como um paradigma da época, mas
também como o que ela representa de emblematico. Na verdade,
seja qual for o corpo social, a velocidade hegem®nica constitui
uma das suas caracteristicas, mas a defini¢io da realidade somente
pode ser obtida considerando-se as diversas velocidades em pre-
senca. E, seja como for, a eticacia da velocidade nio provém da
técnica subjacente. A eficicia da velocidade hegeménica é de
natureza politica e depende do sistema socioecondmico politico
em agio. Pode-se dizer que, em uma dada situacio, tal velocida-
de hegemdnica é uma velocidade imposta ideologicamente.

Como em tudo mais, a interpretagio da hist6ria nio pode
ser deixada ao entendimento imediato do fendmeno técnico,
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exigindo entender como, nessa mesma situagio, se relacionam
a técnica e a politica, atribuindo a esta o papel central no enten-
dimento das agbes que conformam o presente atual e que po-
dem tornar possivel um outro futuro.

22. Just-in-time versus o cotidiano

-Er"

O tema das verticalidades e das horizontalidades pode com-
portar numerosas reinterpretagdes. Uma delas, refletindo o jogo
contraditério entre essas categorias, € a verdadeira oposigao exis-
tente entre a natureza das atividades just-in-time, que trabalham
com um relégio universal movido pela mais-valia universal, e a
realidade das atividades que, juntas, constituem a vida cotidiana.

No primeiro caso trata-se da vocagio para uma racionalidade
dnica, reitora de todas as outras, desejosa de homogeneizagio e
de unificagio, pretendendo sempre tomar o lugar das demais,
uma racionalidade tinica, mas racionalidade sem razio, que trans-
forma a existéncia daqueles a quem subordina numa perspecti-
va de alienagio. Jd no cotidiano, a razio, isto é, a razio de viver,
€ buscada por meio do que, face a essa racionalidade hegemonica,
€ constderado como “irracionalidade”, quando na realidade o que
se dd sio outras formas de ser racional.

O mundo do tempo real, do just-in-time, ¢ aquele subsistema
da realidade total que busca sua légica nessa mencionada

k_racionalidade tinica, cuja criagio €, todavia, limitada, atributo de

um pequeno ndmero de agentes. O mundo do cotidiano é tam-
bém o da produgio ilimitada de outras racionalidades, que sio,
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aliss, tio diversas quanto as dreas consideradas, ji que abrigam
todas as modalidades de existéncia.

O funcionamento dos espagos hegemodnicos supde uma de-
manda desesperada de regras; quando as circunstincias mudam
e, por isso, as normas reguladoras tém de mudar, nem por isso
sua demanda deixa de ser desesperada. Tal regulagio obedece 2
consideragio de interesses privatisticos. Ji o cotidiano supde uma
demanda desesperada de Politica, resultado da consideragio
conjunta de multiplos interesses.

No caso das atividades just-in-time, uma s6 temporatidade é
considerada: € a férmula de sobrevivéncia no mundo da
competitividade 3 escala planetiria. Como dado motor, uma s6
existéncia, a dos agentes hegemdnicos, €, a0 mesmo tempo, ori-
gem e finalidade das a¢Ges. A vida cotidiana abrange virias
temporalidades simultaneamente presentes, 0 que permmte con-
siderar, paralela e solidariamente, a existéncia de cada um e de
todos, como, a0 mesmo tempo, sua origem ¢ finalidade.

QO conjunto das condigdes acima enunciadas permite dizer
que o mundo do tempo real busca uma homogeneizagio
empobrecedora e limitada, enquanto o universo do cotidiano é
o mundo da heterogeneidade criadori.j

23. Um emaranhado de técnicas: o reino do artificio
e da escassez

Sabemos j4 que as técnicas presentes em uma dada situagio
nio sio homogéneas. Enquanto as técnicas hegemoénicas se do
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em redes, além delas outras técnicas se impSem. Mas, em uma
dada situagio, todas as técnicas presentes acabam por ser
inextriciveis. Tal solidariedade nio é, propriamente, entre as
técnicas, mas o fruto da vida solidiria da sociedade.

Do artificio i escassez

Hoje, tanto os objetos quanto as agdes derivam da técnica.
@S técnicas estio, pois, em toda parte: na produgio, na circu-
lagio, no territério, na politica, na cultura. Elas estio também
— € permanentemente — no corpo e no espirito do homem.
Vivemos todos num emaranhado de técnicas, 0 que em outras
palavras significa que estamos todos mergulhados no reino do
artificio. Na medida em que as técnicas hegemdnicas, funda-
das na ciéncia e obedientes aos imperativos do mercado, sio
hoje extremamente dotadas de intencionalidade, hd igualmente
tendéncia i hegemonia de uma produgio “racional” de coisas
e de necessidades; e desse modo uma produgio excludente de
outras produgdes, com a multiplicagio de objetos técnicos es-
tritamente programados que abrem espago para essa orgia de
coisas ¢ necessidades que impdem relagbes e nos governam.
Cria-se um verdadeiro totalitarismo tendencial da raciona-
lidade — isto &, dessa racionalidade hegemdnica, dominante
—, produzindo-se a partir do respectivo sistemna certas coisas,
servigos, relages e idéias. Esta, alids, € a base primeira da pro-
dugio de caréncias e de escassez, ji que uma parcela conside-
rivel da sociedade nio pode ter acesso 3s coisas, servigos, rela-
¢oes, idéias que se multiplicam na base da racionalidade
hegemdnica.
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A situagio contemporinea revela, entre outras coisas, trés
tendéncias: 1. uma produgio acelerada e artificial de necessida-
des; 2. uma incorporagio limitada de modos de vida ditos racio-
nais; 3. uma produgio ilimitada de caréncia e escassez.

Nessa situagio, as técnicas, a velocidade, a poténcia criam
desigualdades e, paralelamente, necessidades, porque nio hi
satisfagio para todos. Nio é que a produgio necessaria seja glo-
balmente impossivel. Mas o que é produzido — necessiria ou
desnecessariamente — é desigualmente distribuido: Daf a sen-
sagio e, depois, a consciéncia da escassez: aquilo que faltaa mim,
mas que o outro mais bem situado na sociedade possui. A idéia
vem de Sartre, quando registra que “nio h4 bastante para todo o
mundo”. Por isso o outro consome e nio eu. O homem, cada
homer, ¢ afinal definido pela soma dos possiveis que lhe ca-
bemn, mas também pela soma dos seus impossiveis.

O reino da necessidade existe para todos, mas segundo for-
mas diferentes, as quais simplificamos mediante duas situagdes-
tipo: para os “possuidores”, para os “nio possuidores”.

Quanto aos “possuidores”, torna-se vidvel, mediante possibi-
lidades reais ou artificios renovados, a fuga i escassez e a supera-
¢io ainda que proviséria da escassez. Como o processo de criagio
de necessidades € infinito, imp&e-se uma readaptagio perma-
nente. Cria-se um circulo vicioso com a rotina da falta e da sa-
tisfagio. Na realidade, para essa parcela da sociedade a falta ji é
criada como a expectativa e a perspectiva de satisfagio. As nego-
claghes para regressar ao status de consumidor satisfeito condu~
zem 2 repetigio de experiéncias exitosas. Desse modo, a parcela
de consumidores contumazes obtém uma convivéncia relativa-
mente pacifica com a escassez. Mas a busca permanente de bens
finitos e por isso condenados ao esgotamento (¢ 2 substituigio

s
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por outros bens finitos) condena os aparentemente vitoriosos 2
aceitagio da contrafinalidade contida nas coisas e em conseqiién-
cia a0 enfraquecimento da individualidade.

Quanto aos “nio-possuidores” sua convivéncia com a escas-
sez é conflituosa e até pode ser guerreira. Para eles, viver na es-
fera do consumo é como querer subir uma escada rolante no
sentido da descida. Cada dia acaba oferecendo uma nova expe-
riéncia da escassez. Por isso ndo hi lugar para o repouso e a pré-
pria vida acaba por ser um verdadeiro campo de batalha. Na briga
cotidiana pela sobrevivéncia, nio hd negociagio possivel para les,
e, individualmente, nio hi forga de negociagio. A sobrevivén-
cia s6 € assegurada porque as experiéncias imperativamente se
renovam. E como a surpresa se dd como rotina, a riqueza dos
“ndo-possuidores” ¢ a prontidio dos sentidos. E com essa forga
que eles se eximem da contrafinalidade e ao lado da busca de
bens materiais finitos cultivam a procura de bens infinitos como
a solidariedade e a liberdade: estes, quanto mais se distribuem,
mais aumentam.

Da escassez ao entendimento
s -

A experiéncia da escassez € a ponte entre o cotidiano vivido
e o mundo. Por isso, constitui um instrumento primordial na
percepgao da situagio de cada um e uma possibilidade de co-
nhecimento ¢ de tomada de consciéncia.

O nosso tempo consagra a multiplicagio das fontes de es-
cassez, seja pelo nimero avassalador dos objetos presentes no
mercado, seja pelo chamado incessante ao consumo. Cada dia,
nessa época de globalizago, apresenta-se um objeto novo, que
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nos é mostrado para provocar o apetite. A nogio de escassez se
materializa, se aguga e se reaprende cotidianamente, assim como,
jd agora, a certeza de que cada dia € dia de uma nova escassez. A
sociedade atual vai dessa maneira, mediante o mercado e a pu-
blicidade, criando desejos insatisteitos, mas também reclaman-
do explicagdes. Dir-se-ia que tal movimento se repete, enrique-
cendo o movimento intelectval.

A escassez de um pode se parecer 3 escassez do outro e a
escassez de hoje 2 escassez de ontem, mas quando nio € satisfei-
ta ela acaba por se impor como diferente da de ontem e da do
outro. Alteridade e individualidade se reforcam com a renova-
¢do da novidade. Quanto mais diferentes sio 0s que convivem
num espago limitado, mais idéias do mundo ai estario para ser
levantadas, cotejadas e, desse modo, tanto mais rico seri o de-
bate silencioso ou ruidoso que entre as pessoas se estabelece.
Nesse sentido, pode-se dizer que a cidade & um lugar privilegiado
para essa revelagio e que, nessa fase da globalizagio, a acelera-
¢ao contemporinea € também aceleragio na produgio da escas-
sez € na descoberta da sua realidade, j4 que, multiplicando e
apressando os contatos, exibe a multiplicidade de formas de es-
cassez contemporinea, as quais vio mudando mais rapidamen-
te para se tornarem mais numerosas € mais diversas. Para os
pobres, a escassez ¢ um dado permanente da existéncia, mas
como sua presenga na vida de todos os dias é o resultado de uma
metamorfose também permanente, o trabalho acaba por ser, para
eles, o lugar de uma descoberta cotidiana e de um combate co-
tidiano, mas também uma ponte entre a necessidade e o enten-
dimento (M. Santos, Jornal do Brasil, 06.04.1997).

Cadoead s T EncAL
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| 24. Papel dos pobres na producdo do presente e do futuro

O exame do papel atual dos pobres na produgio do presen-
te e do futuro exige, em primeiro lugar, distinguir entre pobre-
za € miséria. A miséna acaba por ser a privagio total, com o ani-
quilamento, ou quase, da pessoa. A pobreza é uma situagio de
caréncia, mas também de luta, um estado vivo, de vida ativa, em
que a tornada de consciéncia é possivel.

+  Miseriveis s30 0s que se confessam derrotados. Mas os po-
bres nio se entregam. Eles descobrem cada dia formas inéditas
de trabalho e de luta. Assim, eles enfrentam e buscam remédio
para suas dificuldades. Nessa condigio de alerta permanente, nio
tém repouso intelectual. A meméria seria sua inimiga. A heranga
do passado é temperada pelo sentimento de urgéncia, essa cons-
ciéncia do novo que €, também, um motor do conhecimento.

A socialidade urbana pode escapar aos seus intérpretes, nas
faculdades; ou a0s seus vigias, nas delegacias de policia. Mas nio
aos atores ativos do drama, sobretudo quando, para prosseguir
vivendo, sio obrigados a lutar todos os dias. Haverd quem des-
creva o quadro material dessa batalha como se fosse um teatro,
quando, por exemplo, se fala em estratégia de sobrevivéncia, mas
na realidade esse palco, junto com seus atores, constitui a pré-

; pria vida concreta da maioria das populages. A cidade, prontaa

_ enfrentar seu terpo a partir do seu espago, cria € recria uma

b cultura com a cara do seu tempo e do seu espago e de acordo ou

|| em oposigio aos “donos do tempo”, que sio também os donos

do espaco.
E dessa forma que, na convivéncia com a necessidade e com

0 outro, se elabora uma politica, a politica dos de baixo, constituida
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a partir das suas visbes do mundo e dos lugares. Trata-se de uma
politica de novo tipo, que nada tem a ver com a politica
institucional. Esta tiltima se funda na ideologia do crescimento,
da globalizacio etc. e é conduzida pelo cilculo dos partidos e
das empresas. A politica dos pobres é baseada no cotidiano vivi-
do por todos, pobres e nio pobres, ¢ € alimentada pela simples
necessidade de continuar existindo. Nos lugares, uma e outra
se encontram ¢ confundem, dai a presenga simultinea de com-
portamentos contraditérios, alimentados pela ideologia do con-
sumo. Este, 20 servigo das forgas socioecondmicas hegeménicas,
também se entranha na vida dos pobres, suscitando neles expec-
tativas e desejos que ndo podermn contentar. '

Num mundo tio complexo, pode escapar aos pobres o en-
tendimento sistémico do sistema do mundo. Este lhes aparece
nebuloso, constituido por causas préximas ¢ remotas, por mo-
tivagdes concretas e abstratas, pela confusio entre os discursos €
as situagdes, entre a explicagio das coisas € 2 sua propaganda.

Mas hi também a desilusio das demandas nao satisfeitas, o
exemplo do vizinho que prospera, o cotidiano contraditério.
Talvez por ai chegue o despertar. Num primeiro mormento, este
é, apenas, o encontro de uns poucos fragmentos, de alguntas
pegas do puzzle, mas também a dificuldade para entrar no labi-
rinto: falta-lhes o préprio sistema do mundo, do pais e do lugar.
Mas a semente do entendimento j esti plantada e o passo se-
guinte € o seu florescimento em atitudes de inconformidade e,
talvez, rebeldia.

Sem divida, os brotes individuais de insatisfagio podem nio
formar uma corrente. Mas os movimentos de massa nem sem-
pre resultam de discursos claros ¢ bem articulados, nem sempre
se ddo por meio de organizagdes conseqiientes e estruturadas.
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O entendimento sistemdtico das situagdes ¢ a correspondente
sistematicidade das manifestagdes de inconformidade consti-
tuem, via de regra, um processo lento. Mas isso ndo impede que,
no dmago da sociedade, j4 se estejam, aqui e ali, levantando vul-
cbes, mesmo que ainda paregarn silenciosos e dormentes.

Na realidade, uma coisa sio as organizagBes e os movimen-
tos estruturados e outra coisa € o préprio cotidiano como um
tecido flexivel de relagbes, adaptivel is novas circunstincias,
sempre em movimento. A organizagio é importante, como o
instrumento de agregagio e multiplicagio de forgas afins, mas
separadas. Ela também pode constituir o meio de negociagio
necessario a vencer etapas ¢ encontrar um novo patamar de re-
sisténcia € de luta. Mas a obtengio de resultados, por mais
compensadores que paregam, nio deve estimular a cristalizagio
do movimento, nem encorajar a repetigio de estratégias e tati-
cas. Os movimentos organizados devem imitar o cotidiano das
pessoas, cuja flexibilidade e adaptabilidade The asseguram um
auténtico pragmatismo existcncial e constituem a sua riqueza e
fonte principal de veracidade.

25. A metamotfose das classes médias

Cada época cria novos atores ¢ atribui papéis novos aos jd
existentes. Este é também o caso das classes médias brasileiras,
desafiadas agora para o desempenho de uma importante tarefa
histérica, na reconstituigio do quadro politico nacional.

T [ A
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A idade de ouro

O chamado milagre econdmico brasileiro permite a difusio,
A escala do pais, do fato da classe média. Na realidade, entre as
muitas “explosdes” caracteristicas do periodo, esti esse cresci-
mento continuo das classes médias, primeiro nas grandes cida-
des e depois nas cidades menores e no campo modernizado. Essa
explosio das classes médias acompanha, neste meio século, a
explosio demogritfica, a explosio urbana e a explosio do consu-
mo e do crédito. Tal conjunto de fendmenos tem relagio estru-
tural com o aumento da produgio industrial e agricola, como
também do comércio, dos transportes, das trocas de todos os
tipos, das obras piblicas, da administragio e da necessidade de
informagio. H4, paralelamente, uma expansio e diversificagio
do emprego, com a difusio dos novos tercidrios e a consolida- -
3o, em muitas ireas do pais, de uma pequena burguesia opers-
ria. Como a modernizagio capitalista tende ao esvaziamento do
campo ¢ € sempre seletiva, uma parcela importante dos que se
dirigiram 3s cidades nio péde participar do circuito superior da
economia, deixando de incluir-se entre os assalariados formais
¢ s6 encontrando trabalho no circuito inferior da economia,
impropriamente chamado de setor “informal”.

Vale realgar que no Brasil do milagre, € até durante boa par-
te da década de 1980, a classe média se expande e se desenvolve
sem que houvesse verdadeira competicio dentro dela quanto ao
uso dos recursos que o mercado ou o Estado lhe ofereciam para
a melhoria do seu poder aquisitivo e do seu bem-estar material.
Todos iam subindo juntos, embora para andares diferentes. Mas
todos das classes médias estavam cdnscios de sua ascensio social
¢ esperangosos de conseguir ainda mais. Daf sua relativa coesio
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e o sentimento de se haver tornado um poderose estamento. A
competicio foi, narealidade, com os pobres, cujo acesso aos bens
€ servigos se torna cada vez mais dificil, 3 medida que estes se
multiplicam. Vale a pena lembrar as facilidades para a aquisigio
da casa prépna, mediante programas governamentais com que
foram privilegiados, enquanto os brasileiros mais pobres ape-
nas foram incompletamente atendidos nos tltimos anos do re-
gime autoritirio. A classe média ¢ a grande beneficiiria do cres-
cimento econdmico, do modelo politico e dos projetos
urbanisticos adotados.

Tal classe média, ac mesmo tempo em que se diversifica
profissionalmente, aumenta seu poder aquisitivo e melhora
qualitativamente, por meio das oportunidades de educagio que
lhe sio abertas, tudo isso levando a ampliagio do seu bem-estar
(o que hoje se chama de qualidade de vida), conduzindo-a a
acreditar que a preservagio das suas vantagens e perspectivas
estivesse assegurada. Conforme mostraram Amélia Rosa S.
Barreto e Ana Clara T. Ribeiro (“A diivida da divida e a classe
média”, Lastro, IPPUR, ano 3, n°® 6, abril de 1999) “o acesso ao
crédito transforma-se em instrumento para alcangar a estabili-
dade social”. Tido o que alimenta a classe média di-lhe, tam-
bém, um sentimento de inclusio no sistema politico e econémi-
€0, e um sentimento de seguranga, estimulado pelas constantes
medidas do poder piblico em scu favor. Tratava-se, na realida-
de, de uma moeda de troca, ji que a classe média constitufa uma
base de apoio 3s agBes do governo.

Forma-se, dessa maneira, uma classe média sequiosa de bens
materiais, a comegar pela propriedade, e mais apegada ao con-
sumo que A cidadania, s6cia despreocupada do crescimento e do
poder, com os quais se confundia. Dai a tolerincia, senio a cum-
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plicidade, com o regime autoritirio. O modelo econémico im-
portava mais que o modelo civico. Eram essas, alids, condigGes
objetivas necessirias a um crescimento econdmico sem demo-
cracia. Quando o regime militar esgota o seu ciclo, a democra-
cia se instala incompletamente na década de 1980, guardando
todos esses vicios de origem e sustentando um regime repre-
sentativo falsificado pela auséncia de partidos politicos conse-
qiientes. Seguindo essa 16gica, as proprias esquerdas sio levadas
a dar mais espago as preocupagdes eleitorais e menos A pedago-
gia propriamente politica. A génese e as formas de expansio das
classes médias brasileiras tém relagio direta com a maneira como
hoje se desempenham os partidos.

A escassez chega as classes médias

Tal situagio tende a mudar, quando a classe média comegaa
conhecer a experiéncia da escassez, o que poderi levi-la a uma
reinterpretacio de sua situacio. Nos anos recentes, primeiro de
forma lenta ou esporidica e ji agora de modo mais sistemitico e
continuado, a classe média conhece dificuldades que lhe apon-
tam para uma situagio existencial bem diferente daquela que
conhecera hi poucos anos. Tais dificuldades chegam em um tro-
pel: a educagio dos filhos, o cuidado com a saide, a aquisigio
ou o aluguel da moradia, a possibilidade de pagar pelo lazer, a
falta de garantia no emprego, a deterioracio dos saldrios, a pou-
panga negativa ¢ o crescente endividamento estio levando ao
desconforto quanto ao presente ¢ 3 inseguranga quanto o futu-
ro, tanto o futuro remoto quanto o imediato. Tais incertezas sio
agravadas pelas novas perspectivas da previdéncia social ¢ do
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regime de aposentadorias, da prometida reforma dos seguros pri-
vados e da legislacio do trabalho. A tudo isso se acrescentam, den-
tro do préprio lar, a apreensio dos filhos em relagio ao futuro
profissional e as manifestagdes cotidianas desse desassossego.

. J4 que nio mais encontram os remédios que lhe eram ofe-
recidos pelo mercado ou pelo Estado como solugio aos seus
problemas individuais emergentes, as classes médias ganham a
percepgio de que ji ndo mandam, ou de que ji ndo mais partici-
pam da partilha do poder. Acostumadas a atribuir aos politicos a
solugio dos seus problemas, proclamam, agora, seu desconten-
tamento, distanciando-se deles. Elas j3 nio se véem espelhadas
nos partidos e por isso se instalam num desencanto mais
abrangente quanto  politica propriamente dita. Isso é justifica-
do, em parte, pela visio de consumidor desabusado que alimen-
tou durante décadas, agravada com a fragmentagio pela midia,
sobretudo televisiva, da informacio ¢ da interpretagio do pro-
cesso social. A certeza de nio mais influir politicamente é
fortalecida nas classes médias, levando-as, nio raro, a reagir ne-
gativamente, isto €, a desejar menos politica e menos participa-
¢30, quando a reagio correta poderia ¢ deveria ser exatamente a
oposta.

A atual experiéncia de escassez pode nio conduzir imedia-~
tamente 3 desejivel expansio da consciéncia. E quando esta se
impde, ndo o faz igualmente, segundo as pessoas. Visto esque-
maticamente, tal processo pode ter, como primeiro degrau, a
preocupagio de defender situagdes individuais ameagadas e que
se deseja reconstituir, retomando o consumo ¢ o conforto ma-
terial como o principal motor de uma luta, que, desse modo,
pode se limitar a novas manifestagdes de individualismo. E num
segundo momento que tais reivindicagdes, fruto de reflexdio mais
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profunda, podem alcangar um nivel qualitativo superior, a par-
tir de um entendimento mais amplo do processo soctal e de uma
visdo sistémica de situagdes aparentemente isoladas. O passo
seguinte pode levar 3 decisio de participar de uma luta pela sua
transformagio, quando o consumidor assume o papel de cida-
dio. Nio importa que esse movimento de tomada de conscién-
cia nio seja geral, nem igual para todas as pessoas. O importante
¢ que se instale.

Um dado novo na politica

Seja como for, as classes médias brasileiras, j4 nio mais adu-
ladas, e feridas de morte nos seus interesses materiais e espiri-
tuais, constituem, em sua condi¢do atual, um dado novo davida -
social e politica. Mas seu papel nio estari completo enquanto
nio se identificar com os clamores dos pobres, contribuindo,
juntos, para o rearranjo e a regeneragio dos partidos, inclusive
os partidos do progresso. Dentro destes, sio muitos os que ain-
da aceitam as tentagbes do triunfalismo oposicionista — sem-
pre que as ocasides se apresentam — e se rendem ao oportunis-
mo eleitoreiro, limitando-se as respectivas mobilizacoes
ocasionais, desgarrando-se, assim, do seu papel de formadores
nio apenas da opiniio mas da consciéncia civica sem a qual nio
pode haver neste pais politica verdadeira.

As classes médias brasileiras, agora mais ilustradas e, tam-
bém, mais despojadas materialmente, t€m, agora, a tareta histg-

~rica de forgar os partidos a completar, no Brasil, o trabalho, ape-
" nas comegado, de implantagio de uma democracia que nio seja

apenas eleitoral, mas, também, econdmica, politica ¢ social. A
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experiéncia da escassez, um revelador cotidiano da verdadeira si-

tuagio de cada pessoa &, desse modo, um dado fundamental na .
aceleragio da tomada de consciéncia. Nas condigdes brasileiras

atuais, as novas circunstincias podem levar as classes médias a
forgar uma mudanga substancial do idedrio e das priticas politi-
cas, que incluam uma maior responsabilidade ideolégica e a cor-
respondente representatividade politico-eleitoral dos partidos.

VI

A TRANSICAO EM MARCHA
Introdugio

{ A gestagio do novo, na histéria, di-se, freqiientemente, ae
modo quase imperceptivel para os contemporineos, ji que suas
sementes comegam a se impor quando ainda o velho é
quantitativamente dominante. E exatamente por isso que a “qua-
lidade” do novo pode passar despercebida. Mas a histéria se ca-
racteriza como uma sucessio ininterrupta de épocas. Essa idéia
de movimento e mudanga é inerente 2 evolugio da humanidade.
E dessa forma que os periodos nascem, amadurecem e morrern.

No caso do mundo atual, temos a consciéncia de viver um
novo perfodo, mas o novo que mais facilmente apreendemos &
a utilizagio de formidaveis recursos da técnica e da ciéncia pelas.
novas formas do grande capital, apoiado por formas institucionais
igualmente novas. Nio se pode dizer que a globaliza¢io seja se-
melhante is ondas anteriores, nem mesmo uma continua¢io do
que havia antes, exatamente porque as condi¢des de sua reali-
zagio mudaram radicalmente. E somente agora que a huma-
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nidade estd podendo contar com essa nova qualidade da técnica,
ﬁrovidenciada pelo que se estd chamando de técnica informa-
cional. Chegamos a um outro século e 0 homem, por meio dos
avangos da ciéncia, produz um sistemna de técnicas presidido pelas
técnicas da informagio. Estas passam a exercer um papel de elo
entre as demais, unindo-as e assegurando a presenga planetiria
desse novo sisterna técnico.

Todavia, para entender o processo que conduziu i glo-

balizacio atual, € necessirio levar em conta dois elementos fun-~

damentais: o estado das técnicas e o estado da politica. H3, fre-
qiientemente, tendéncia a separar uma coisa da outra. Daf
nascern as muitas interpretagdes da histdria a partir das técnicas
ou da politica, exclusivamente. Na verdade, nunca houve, na
historia humana, separacio entre as duas coisas. A histéria for-
nece o quadro material e a politica molda as condiges que per-
mitem a agio. Na pratica social, sistemas técnicos e sistemas de
agdo se confundem e é por meio das combinagbes entdo possi-
veis e da escolha dos momentos e lugares de seu uso que a his-
téria ¢ a geografia se fazem e se refazem continuadamente.

e

26. Cultura populay, periodo popular

.

Para a maior parte da humanidade, o processo de globalizagao
acaba tendo, direta ou indiretamente, influéncia sobre todos os
aspectos da existéncia; a vida econdmica, a vida cultural, as rela-
gOes interpessoais e a prépria subjetividade. Ele nio se verifica
de modo homogéneo, tanto em extensio quanto em profundi-
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dade, e o préprio fato de que seja criador de escassez é um dos
motivos da impossibilidade da homogeneizagio. Os individuos
nio sio igualmente atingidos por esse fenémeno, cuja difusio
encontra obsticulos na diversidade das pessoas e na diversidade
dos lugares. Na realidade, a globalizagio agrava a heteroge-
neidade, dando-lhe mesmo um cariter ainda mais estrutural.
Uma das conseqiiéncias de tal evolugio € a nova significa-
30 da cultura popular, tornada capaz de rivalizar com a cultura
de massas. Outra é a produgio das condigbes necessirias 3
reemergéncia das proprias massas, apontando para o surgimento
de um novo periodo histérico, a que chamamos de periodo
demogrifico ou popular (M. Santos, Espage € sociedade, 1979).

Cultura de massas, cultura popular

Um exemplo € a cultura. Um esquema grosseiro, a partir
de uma classificagio arbitriria, mostraria, em toda parte, a pre-
senga e a influéncia de uma?\gultura de massas buscando
homogeneizar e impor-se sobre a cultura popular; mas também,
e paralelamente, as reagBes desta cultura popular. Um primeiro
movimento ¢é resultado do empenho vertical unificador, homo-
geneizador, conduzido por um mercado cego, indiferente as
herangas e as realidades atuais dos lugares e das sociedades. Sem
davida, o mercado vai impondo, com maior ou menor forga,
aqui e ali, elementos mais ou menos macigos da cultura de mas-
sa, indispensivel, como ela €, ao reino do mercado, e a expansio
paralela das formas de globalizagio econémica, financeira, téc-
nica e cultural. Essa conquista, mais ou menos eficaz segundo
os lugares e as sociedades, jamais é completa, pois encontra a
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Ttésisténcia da cultura preexistente. )Constituem-se, assim, for-
mas mistas sincréticas, dentre ééﬁquais, oferecida como espeti-
culo, uma cultura popular domesticada associando um fundo
genuino a formas exdticas que incluem novas técnicas.

Mas hi também — e felizmente — a possibilidade, cada vez
mais freqiiente, de uma revanche da cultura popular sobre a
cultura de massa, quando, por exemplo, ela se difunde median-
te o uso dos instrumentos que na origem sio préprios da cul-
tura de massas. Nesse caso, a cultura popular exerce sua qua-
lidade de discurso dos “de baixo”, pondo em relevo o cotidiano
dos pobres, das minorias, dos excluidos, por meio da exaltagio
da vida de todos os dias. Se aqui os instrumentos da cultura de
massa sdo reutilizados, o conteddo nio é, todavia, “global”, nem
a incitagio primeira é o chamado mercado global, ji que sua base
se encontra no territério e na cultura local e herdada. Tais
expressdes da cultura popular sdo tanto mais fortes e capazes de
difusio quanto reveladoras daquilo que poderiamos chamar de
regionalismos universalistas, forma de expressio que associa a
espontaneidade prépria i ingenuidade popular A busca de um
discurso universal, que acaba por ser um alimento da politica.

No fundo, a questio da escassez aparece outra vez como cen-
tral. Os “de baixo” nio dispdem de meios (materiais € outros) para
participar plenamente da cultura moderna de massas. Mas sua cul-
tura, por ser baseada no territ6rio, no trabalho e no cotidiano, ga-
nha a forca necesséria para deformar, ali mesmo, o impacto da cul-
turade massas. Gente junta cria cultura e, paralelamente, cria uma
econormia territorializada, uma cultura territortalizada, um discur-
so territorializado, uma politica territorializada. Essa cultura da
vizinhanga valoriza, a0 mesmo tempo, a experiéncia da escassez e
aexperiéncia da convivéncia e da solidariedade. E desse modo que,

gerada de dentro, essa cultura enddgena impde-se como um ali-

:
!
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mento da politica dos pobres, que se dd independentemente ¢ aci-
ma dos partidos € das organizages. Tal cultura realiza-se segun-
do niveis mais baixos de técnica, de capital e de organizagio, dai
suas formas tipicas de criagdo. Isto seria, aparentemente, uma fta-
queza, mas na realidade é uma forga, ja que se realiza, desse modo,
uma integragio orginica com o territério dos pobres e o seu con-
teddo humano{Dai a expressividade dos seus simbolos, manifes-
tados na fala, na msica e na riqueza das formas de intercurso €
solidariedade entre as pessoas; E tudo isso evolui de modo
insepardvel, o que assegura a permanéncia do movimento.

A cultura de massas produz certamente simbolos. Mas estes,
direta ou indiretamente ao servigo do poder ou do mercado, sdo, a
cada vez, fixos. Frente ao movimento social e no objetivo de nio
parecerem envelhecidos, sio substituidos, mas por uma outra
simbologia também fixa: o que vem de cima estd sempre morren-
do e pode, por antecipagio, ji ser visto como cadéver desde o seu
nascimento. E essa a simbologia ideolégica da cultura de massas.

J4 os simbolos “de baixo”, produtos da cultura popular, sio
portadores da verdade da existéncia e reveladores do préprio
movimento da sociedade.

As condigdes empiricas da mutagao

E a partir de premissas como essas que se pode pensar uma
reemergéncia das massas. Para isso devem contribuir, a partir
das migragbes politicas ou econdmicas, a ampliagio da vocagio
atual para a mistura intercontinental e intranacional de povos,
ragas, religides, gostos, assim como a tendéncia crescente i aglo-
meragio da populagio em alguns lugares, essa urbanizagio con-
centrada ji revelada nos tltimos vinte anos.
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Da combinagio dessas duas tendéncias pode-se supor que o
processo iniciado hd meio século levard a uma verdadeira colorizagio
do Norte, 3 “informalizagio” de parte de sua economia ¢ de suas
relagBes sociais € A generalizagio de certo esquema dual presente
nos pafses subdesenvolvidos do Sul e agora ainda mais evidente.

Tal sociedade e tal economia urbana dual (mas nio dualista)
conduzirio a duas formas imbricadas de acumulagio, duas for-
mas de divisio do trabalho e duas légicas urbanas distintas € as-
sociadas, tendo como base de operagio um mesmo lugar. O fe-
némeno ji entrevisto de uma divisio do trabalho por cima e de
uma outra por baixo tenderé a se reforgar. A primeira prende-se
ao uso obediente das técnicas da racionalidade hegeménica, en-
quanto a segunda ¢ fundada na redescoberta cotidiana das com-
binagdes que permitem a vida e, segundo os lugares, operam em
diferentes graus de qualidade e de quantidade.

Da divisio do trabalho por cima cria-se uma solidariedade ge-
rada de fora e dependente de vetores verticais ¢ de relagbes prag-
miticas freqlientemente longinguas. A racionalidade € mantida a
custa de normas férreas, exclusivas, implaciveis, radicais. Sem obe-
diéncia cega nio hi eficicia. Na divisio do trabalho por baixo, 0
que se produz é uma solidariedade criada de dentro e dependente
de vetores horizontais cimentados no territério e na cultura locais.
Aqui s3o as relagdes de proximidade que avultam, este € 0 dominio

da flexibilidade tropical com a adaptabilidade extrema dos atores,
uma adaptabilidade endégena. A cada movimento novo, hd um novo
reequilibrio em favor da sociedade local e regulado por ela.

A divisio do trabalho por cima é um campo de maior velo-
cidade. Nela, a rigidez das normas econdmicas (privadas e pi-
blicas) impede a politica. Por baixo hi maior dinamismo intrin-
$eCco, maior movimento espontineo, mais encontros gratuitos,
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maior complexidade, mais riqueza (a riqueza e 0 movimento dos
homens lentos), mais combinagdes. Produz-se uma nova
centralidade do social, segundo a fSrmula sugerida por Ana Clara
Torres Ribeiro, ¢ que constitui, também, uma nova base paraa
afirmagio do reino da politica.

A precedéncia do homem e o periodo popular

b Uma outra globalizagio supde uma mudanga radical das
condigdes atuais, de modo que a centralidade de todas as agdes

_ sefa localizada no homem. Sem diivida, essa desejada mudanga
apenas ocorrerd no fim do processo, durante o qual reajustamen-
tOs sucessivos se imporio,

Nas presentes circunstincias, conforme ji vimos, a centra-
lidade é ocupada pelo dinheiro, em suas formas mais égressivas,

“um dinheiro em estado puro sustentado por uma informagio
ideoldgica, com a qual se encontra em simbiose. Dai a brutal
distorgio do sentido da vida em todas as suas dimensdes, incluin-
do o trabalho ¢ o lazer, ¢ alcangando a valoragio fntima de cada
pessoa ¢ a propria constituigio do espago geogrifico_Com a

-prevaléncia do dinheiro em estado puro como motor primeiro

_e tltimo das agSes, 0 homem acaba por ser considerado um ele=
‘mento residual. Dessa forma, o territério, o Estado-nagio e a
solidariedade social também se tornam residuais.

A primazia do homem supde que ele estar4 colocado no cen-
tro das preocupagdes do mundo, como um dado filoséfico ¢
COmMO uma inspiragao para as agdes. LDessa forma, estario asse-
gurados o império da compaixio nas relagdes interpessoais ¢ o
estimulo  solidariedade socialﬁa ser exercida entre individuon,
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entre o individuo e a sociedade e vice-versa e entre a sociedade
e o Estado, reduzindo as fraturas sociais, impondo uma nova
ética, e, destarte, assentando bases s6lidas para uma nova socie-
dade, uma nova economia, um novo espago geogrifico. O pon-
to de partida para pensar alternativas seria, entdo, a pritica da
vida e a existéncia de todos.

A nova paisagem social resultaria do abandono e da supera-
¢io do modelo atual e sua substituigio por um outro, capaz de
garantir para 0 maior niimero a satisfagio das necessidades es-
senciais a uma vida humana digna, relegando a uma posigio se-
cunddria necessidades fabricadas, impostas por meio da publi-
cidade ¢ do consumo conspfcuo. Assim o interesse social
suplantaria a atual precedéncia do interesse econdmico ¢ tanto
levaria a uma nova agenda de investimentos como a uma nova
hierarquia nos gastos pudblicos, empresariais ¢ privados. Tal es-
quema conduziria, paralelamente, ao estabelecimento de novas
relagdes internas a cada pafs e a novas relagdes internacionais.
Num mundo em que fosse abolida a regra da competitividade
como padrio essencial de relacionamento, a vontade de ser po-
téncia nio seria mais um norte para o comportamento dos esta-

..dos, e aidéia de mercado interno serd uma preocupagio central,
' Agora, o que est4 sendo privilegiado sio as relagbes pontuais
entre grandes atores, mas falta sentido ao que eles fazem. As-
sim, a busca de um futuro diferente tem de passar pelo abando-
no das l6gicas mfernais que, dentro dessa racionalidade viciada,
fundamentam e presidem as atuais priticas econdmicas e politi-
cas hegemdnicas.

A atual subordinagio a0 modo econdmico dnico tem con-

* duzido a que se dé prioridade 3s exportagdes e importagdes, uma

das formas com as quais se materializa o chamado mercado glo-

POR UMA OUTRA GLOBALIZAGACO i 149

Jal. Jsso, todavia, tem trazido como conseqiiéncia para todos os
paises uma baixa de qualidade de vida para a maioria da popula-
¢io e a ampliagio do niimero de pobres em todos os continen-
tes, pois, com a globalizagio atual, deixaram-se de lado politicas
sociais que amparavam, em passado recente, os menos favore-
cidos, sob o argumento de que 0s recursos saciais e os dinhei-
ros publicos devern primeiramente ser utilizados para facilitar a
incorporagio dos paises na onda globalitaria. Mas, se a preocu-
pagio central é o homem, tal modelo ndo terd mais razio de ser.

27. A centralidade da perifetia

A idéia da irreversibilidade da globalizagio atual & aparente-
mente reforgada cada vez que constatamos a inter-relagio atual
entre cada pais e 0 que chamamos de “mundo”, assim como a
interdependéncia, hoje indiscutivel, entre a hist6ria geral e as his-
térias particulares. Naverdade, isso também tem a ver com a idéia,
também estabelecida, de que a hist6ria seria sempre feita a partir
dos paises centrais, isto €, da Europa ¢ dos Estados Unidos, aos
quais, de modo geral, o presente estado de coisas interessa,

Limites 4 cooperagio
Quando, porém, observamos de perto aspectos mais estru-

turais da situagdo atual, verificamos que o centro do sisterna busca
impor uma globalizacio de cima para baixo aos demais paises,
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E certo que a tomada de consciéncia dessa situagio estrutural
de inferioridade ndo chegard a0 mesmo tempo para todos os paises
subdesenvolvidos e, muito menos, serd, neles, sincrénica a vonta-
de de mudanga frente a esse tipo de relacdes. Pode-se, no entanto,
admitir que, mais cedo ou mais tarde, as condigdes internas a cada
pais, provocadas em boa parte pelas suas relagdes externas, levario
aurna revisio dos pactos que atualmente conformam a globalizaggo.
Haveri, entio, uma vontade de distanciamento e posteriormente
de desengajamento, conforme sugerido por Samir Amin, rompen-
do-se, desse modo, a unidade de obediéncia hoje predominante.
Jungidos sob o peso de uma divida externa que ndo podemn pagar,
0s paises subdesenvolvidos assistern a criagio incessante de carén-
cias ¢ de pobres e comegam a reconhecer sua atual situagio de
ingovernabilidade, forcados que estio a transferir para o setor eco-
ndmico recursos que deveriam ser destinados 2 drea social.

Na verdade, jd sio muito numerosas as manifestagdes de
desconforto com as conseqiiéncias da nova dependéncia e do
novo imperialismo {Reinaldo Gongalves, Globalizagio e desna-
cionalizagio, 1999). Tornam-se evidentes os limites da aceitagio
de tal situagio. Por diferentes razdes e meios diversos, as mani-
festacdes de irredentismo j4 sio claramente evidentes em pafses
como o Ira, o Iraque, o Afeganistio, mas, também, a Malisia, o
Paquistdo, sem contar com as formas particulares de inclusio
da fndia e da China na globalizagio atual, que nada tém de sim-
ples obediéncia ou conformidade, como a propaganda ociden-
tal quer fazer crer. Pafses como a China e a India, com um terco
da populagio mundial e uma presenga internacional cada vez
mais ativa, dificilmente aceitardo, uma cu outra, assim como a
Riissia, jogar o papel passivo de nagdo-mercado para os blocos

economicamente hegemdnicos. Uma reagio e cadeia poderi |

ensejar o renascimento de algo como o antigo élan terceiro-
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mundista tal como o presidente Nyerere, da Tanzénia, havia
sugerido em seu livro O desafio ao Sul.

Além dessa tendéncia verossimil, considerem-se as formas
de desordem da vida social que ji se multiplicam em numero-
sos paises e que tendem a aumentar. O Brasil € emblemitico
como exemplo, nio se sabendo, porém, até quando seri possi-
vel manter o modelo econdmico globalitirio ¢ ao mesmo tem-
po acalmar as populagGes crescentemente insatisfeitas.

As poténcias centrais (Estados Unidos, Europa, Japio), apesar
das divergéncias pela competigao quanto ao mercado global, tém
interesses comuns que as incitardo a buscar adaptar suas regras
de convivéncia i pretensio de manter a hegemonia. Como, to-
davia, a globalizagio atual ¢ um periodo de crise permanente, a
renovagio do papel hegeménico da Triade levard a maiores sa-
crificios para o resto da comunidade das nagdes, incentivando,
assim, nestas, a busca de outras solugdes.

A combinagio hegemdnica de que resultarm as formas econd-
micas modernas atinge diferentemente os diversos paises, as
diversas culturas, as diferentes dreas dentro de um mesmo pais.
A diversidade sociogeogrifica atual o exemplifica. Sua realidade
revela um movimento globalizador seletivo, com a maior parte
da populagio do planeta sendo menos diretamente atingida —
e em certos casos pouco atingida — pela globalizagio econdmica
vigente. Na Asia, na Africa e mesmo na América Latina, a vida
local se manifesta a0 mesmo tempo como uma resposta € uma
reagio a essa globalizagio. Nio podendo essas populagdes majo-
ritdrias consumir o Ocidente globalizado em suas formas puras
(financeira, econbmica e cultural), as respectivas dreas acabam
por ser os lugares onde a globalizagio é relativizada ou recusada.

Unma coisa parece certa: as mudangas a serem introduzidas,
no sentido de alcangarmos uma outra globalizagio, ndo virdo do
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centro do sistema, como em outras fases de ruptura na marcha
do capitalismo. As mudangas sairdo dos paises subdesenvolvidos.

E previsivel que o sistemismo sobre o qual trabalha a
globalizagio atual erga-se como um obsticulo e torne dificil a
manifestagio da vontade de desengajamento. Mas no impedird
que cada pais elabore, a partir de caracteristicas préprias, modelos
alternativos, nem tampouco proibird que associagGes de tipo ho-
rizontal se déem entre paises vizinhos igualmente hegemo-
nizados, atribuindo uma nova feigio aos blocos regionais e ul-
trapassando a etapa das relagbes meramente comerciais para
alcangar um estigio mais elevado de cooperagio. Entio, uma
globalizagio constituida de baixo para cima, em que a busca de
classificagio entre poténcias deixe de ser uma meta, poderi per-
mitir que preocupagdes de ordem social, cultural e moral pos-
sam prevalecer.

28. A nagdo ativa, a nagdo passiva

A globalizagio atual e as formas brutais que adotou para im-
por mudangas levam 3 urgente necessidade de rever o que fazer
com as coisas, as id€ias e também com as palavras. Qualquer que
seja o debate, hoje, reclama a explicitagio clara e coerente dos
seus termos, sem o que se pode facilmente cair no vazio ou na
ambigiiidade. E o caso do préprio debate nacional, exigente de
novas defini¢des e vocabulirio renovado. Como sempre, o pais
deve ser visto como uma situagio estrutural em movimento, na
qual cada elemento estd intimamente relacionado com os demais.
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Ocaso do projeto nacional?

Agora, porém, no mundo da globalizagio, o reconhecimen-
to dessa estrutura € dificil, do mesmo modo que a visualizagio
de um projeto nacional pode tornar-se obscura. Talvez por isso,
os projetos das grandes empresas, impostos pela tirania das fi-
nangas ¢ trombeteados pela midia, acabam, de um jeito ou de
outro, guiando a evolugio dos paises, em acordo ou ndo com as
instincias piiblicas freqgilentemente ddceis e subservientes, dei-
xando de lado o desenho de uma geopolitica prépria a cada na-
¢3o e que leve em conta suas caracteristicas e interesses.

Assim, as nogdes de destino nacional e de projeto nacional
cedem freqiientemente a frente da cena a preocupagbes meno-
res, pragmiticas, imediatistas, inclusive porque, pelas razdes ji
expostas, os partidos politicos nacionais raramente apresentam
plataformas conduzidas por objetivos politicos e sociais claros e
que exprimam visdes de conjunto (Cesar Benjamin e outros, A
opgio brasileira, 1998). A idéia de histdria, sentido, destino é ames-
quinhada em nome da obtengio de metas estatisticas, cuja dni-
ca preocupacao € o conformismo frente s determinagbes do
processo atual de globalizagio. Dai a produgio sem contrapartida
de desequilibrios e distor¢Ges estruturais, acarretando mais frag-
mentagio e desigualdade, tanto mais graves quanto mais aber-
tos e obedientes se mostrem os paises.

Alienagio da nagiio ativa

Tomemos o caso do Brasil. E mais que uma simples met4-
fora pensar que uma das formas de abordagem da questio seria
considerar, dentro da nagio, a existéncia, na realidade, de duas




156 - MILTON SANTOS

nag¢oes. Uma naglo passiva e uma nagio ativa. Do fato de serem
as contabilidades nacionais globalizadas — e globalizantes! —-é, a
grande ironia é que se passa a considerar como nagdo ativa aquela
que obedece cegamente ao designio globalitirio, enquanto o
resto acaba por constituir, desse ponto de vista, a nagio passivé}
A fazer valer tais postulados, a nago ativa seria a daqueles que
aceitam, pregam e conduzem uma modernizagio que d4 pree-
minéncia aos ajustes que interessam ao dinheiro, enquanto a
nagio passiva seria formada por tudo o mais.

Serdo mesmo adequadas essas expressoes? Ou aquilo a que,
desse modo, se estd chamando de nagio ativa seria, na realida-
de, a nagio passiva, enquanto a nagdo chamada passiva seria, de
fato, a nagio ativa?

A chamada nagjio ativa, isto é, aquela que comparece eficaz-
mente na contabilidade nacional e na contabilidade internacio-
nal, tem seu modelo conduzido pelas burguesias internacionais
e pelas burguesias nacionais associadas. E verdade, também, que
o seu discurso globalizado, para ter eficicia local, necessita de
um sotaque doméstico e por isso estimula um pensamento nacio-
nal associado produzido por mentes cativas, subvencionadas ou
nio. A nagio chamada ativa alimenta sua a¢io com a prevaléncia

de um sisterna ideolégico que define as idéias de prosperidade e ~ )

de riqueza e, paralelamente, a produgio da conformidade. A
“naco ativa” aparece como fluida, veloz, externamente articula-
da, internamente desarticuladora, entrépica. Sers ela dinimica?
Como essa idéia € muito difundida, cabe lembrar que velocidade
ndo é dinamismo. Esse movimento nio é proprio, mas atribuido,
tomado emprestado a um motor externo; ele nio € genuino, nio
tem finalidade, € desprovido de teleologia. Trata-se de uma agj-
tagdo cega, um projeto equivocado, um dinamismo do diabo.
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Conscientizagio e riqueza da nagdo passiva

A nagio chamada passiva € constituida pela grossa maior parte
da populagio e da economia, aqueles que apenas participam de
maodo residual do mercado global ou cujas atividades conseguem

sobreviver 3 sua margem, sem, todavia, entrar cabalmente na
contabilidade pablica ou nas estatisticas oficiais. O pensamento
que define e compreende os seus atores € o do intelectual pa-
blico engajado na defesa dos interesses da maioria.

As atividades dessa nagio passiva sio freqiientemente
marcadas pela contradigio entre a exigéncia pritica da confor-
midade, isto €, a necessidade de participar direta ou indiretamen-
te da racionalidade dominante, ¢ a insatisfacio ¢ inconformismo
dos atores diante de resultados sempre limitados. Dai o encon-
tro cotidiano de uma situagio de inferiorizagio, tornada perma-
nente, o que refor¢a em seus participantes a nogio de escassez ¢
convoca a uma reinterpretagio da prépria situagio individual
diante do lugar, do pais e do mundo.

A “nagio passiva” € estatisticamente lenta, colada as rugo-
sidades do seu meio geogrifico, localmente enraizada e orginica.
E também a nagio que mantém relagdes de simbiose com o en-
torno imediato, relagdes cotidianas que criam, espontaneamente
‘e dcontracorrente, uma cultura prépria, enddgena, resistente, que
também constitui um alicerce, uma base s6lida para a produgio
de uma politica. Essa nagio passiva mora, ali onde vive e evolui,
enquanto a outra apenas circula, utilizando os lugares como mais

UMM recurso a seu servigo, Mmas sem outro COmpromisso.

Num primeiro momento, desarticulada pela “nagio ativa®,
a “nagio passiva” nio pode alcangar um projeto conjunto. Alids,
o império dos interesses imediatos que se manifestam no exer-

-
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cicio pragmatico da vida contribui, sem diivida, para tal desarti-
culagio. Mas, num segundo momento, a tomada de conscién-
cia trazida pelo seu enraizamento no meio e, sobretudo, pela sua
experiéncia da escassez, torna possivel a produgio de um proje-
to, cyja viabilidade provém do fato de que a nagio chamada pas-
siva € formada pela maior parte da populagio, além de ser dota-
da de um dinamismo préprio, auténtico, fundado em sua prépria
existéncia. Dai, sua veracidade e riqueza.

Podemos desse modo admitir que aquilo que, mediante o jogo
de espelhos da globalizagio, ainda se chama de nagiio ativa é, na
verdade, a nagio passiva, enquanto o que, pelos mesmos pari-
metros, ¢ considerado a nagio passiva, constitui, ji no presente,
mas sobretudo na ética do futuro, a verdadeira nagio ativa. Sua
emergéncia serd tanto muais vidvel, ripida e eficaz se se reconhe-
cem ¢ revelam a confluéncia dos modos de existéncia e de traba-
lho dos respectivos atores e a profunda unidade do seu destino.

Aqui, o papel dos intelectuais serd, talvez, muito mais do que
promover um simples combate as formas de ser da “nagio ati-
va” — tarefa importante mas insuficiente, nas atuais circunstin-
cias —, devendo empenhar-se por mostrar, analiticamente, den-
tro do todo nacional, a vida ststémica da nagio passiva e suas
manifestagdes de resisténcia a uma conquista indiscriminada e
totalitdria do espago social pela chamada nagio ativa. Tal visio
renovada da realidade contraditdria de cada fragio do territério
deve ser oferecida i reflexdo da sociedade em geral, tanto 3 socie-
dade organizada nas associagOes, sindicatos, igrejas, partidos
como 3 sociedade desorganizada, que encontrario nessa nova
interpretagdo os elementos necessirios para a postulagio € o
exercicio de uma outra politica, mais condizente com a busca
do interesse social.

il
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29. A globalizagdo atual ndo é irreversivel

A globalizagio atual é muito menos um produto das idéias
atualmente possiveis e, muito mais, o resultado de uma ideologia
restritiva adrede estabelecida. J4 vimos que todas as realizagOes
atuais, oriundas de agdes hegeménicas, tém como base constru-
¢oes intelectuais fabricadas antes mesmo da fabricagio das coisas
e das decisdes de agir. A intelectualizagio da vida social, recente-
mente alcangada, vem acompanhada de uma forte ideologizagio.

A dissolugio das ideologias

Todavia, 0 que agora estamos assistindo em toda parte € uma
tendéncia A dissolugio dessas ideologias, no confronto com a
experiéncia vivida dos povos e dos individuos. O préprio credo
financeiro, visto pelas lentes do sisterna econdmico a que deu
origem, ou examinado isoladamente, em cada pafs, aparece
menos aceitivel e, a partir de sua contestagio, outros elemer}tos
da ideologia do pensamento tinico perdem forga.

Além das miltiplas formas com que, no periodo histérico
atual, o discurso da globalizagio serve de alicerce 3s agGes hege-
ménicas dos Estados, das empresas e das instituigSes internacionais,
o papel da ideologia na produgio das coisas e o papel ideol6gico
dos objetos que nos rodeiam contribuem, juntos, para agravar essa
sensagio de que agora ndo hi outro futuro senio aquele que nos vird
como um presente ampliado € nio como outra coisa. Daf a pesada onda
de conformismo e ina¢io que caracteriza nosso tempo, contami-
nando os jovens ¢, até mesmo, uma densa camada de intelectuaisj
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E muito difundida a idéia segundo a qual o processo e a for-
ma atuais da globalizagio seriam irreversiveis. Isso também tem
a ver com a forga com a qual o fendmeno se revela e instala em
todos os lugares e em todas as esferas da vida, levando a pensar
que nio hi alternativas para o presente estado de coisas.

No entanto, essa visio repetitiva do mundo confunde o que
Ja foi realizado com as perspectivas de realizagio. Para exorcizar
esse risco, devemos considerar que o mundo é formado nio
apenas pelo que ji existe (aqui, ali, em toda parte), mas pelo que
pode efetivamente existir (aqui, ali, em toda parte). O mundo
datado de hoje deve ser enxergado como o que na verdade ele
nos traz, isto €, um conjunto presente de possibilidades reais,
concretas, todas factiveis sob determinadas condigdes.

O mundo definido pela literatura oficial do pensamento
tnico €, somente, o conjunto de formas particulares de reali-
zagio de apenas certo ndmero dessas possibilidades. No entan-
to, um mundo verdadeiro se definird a partir da lista completa
de possibilidades presentes em certa data € que incluem nio s6
0 que j4 existe sobre a face da Terra, como também o que ainda
ndo existe, mas € empiricamnente factivel. Tais possibilidades,
ainda nio realizadas, j estio presentes como tendéncia ou como
promessa de realizagio. Por isso, situagdes como a que agora
defrontamos parecem definitivas, mas nio sio verdades eternas.

A pertinéncia da utopia
E somente a partir dessa constatagio, fundada na histéria

real do nosso tempo, que se torna possivel retomar, de maneira
concreta, a idéia de utopia e de projeto. Este seri o resultado da

POR UMA OUTRA GLOBALIZAGAO 161

conjungio de dois tipos de valores. De um lado, estio os valores
fundamentais, essenciais, fundadores do homem, vilidos em
qualquer tempo e lugar, como a liberdade, a dignidade, a felici-
dade; de outro lado, surgem os valores contingentes, devidos 4
histéria do presente, isto €, 2 historia atual. A densidade e a
factibilidade histérica do projeto, hoje, dependemn da maneira
como empreendamos sua combinagio.

Por isso, ¢ licito dizer que o futuro sio muitos; ¢ resultario
de arranjos diferentes, segundo nosso grau de consciéncia, entre
o reino das possibilidades ¢ o reino da vontade. E assim que
iniciativas serio articuladas e obsticulos serdo superados, per
mitindo contrariar a forga das estruturas dominantes, sejam elas
presentes ou herdadas. A identificagio das etapas e os ajustamen-
tos a empreender durante o caminho dependerio da necesséria
clareza do projeto.

Conforme ja mencionamos, alguns dados do presente nos
abrem, desde j4, a perspectiva de um futuro diferente, entre
outros: a tendéncia 3 mistura generalizada entre povos; a voca-
¢io para uma urbanizagio concentrada; o peso da ideologia nas
construgdes histéricas atuais; o empobrecimento relativo e ab-
soluto das populagdes e a perda de qualidade de vida das classes
médias; o grau de relativa “docilidade” das técnicas contempo-
rineas; a “politizagio generalizada” permitida pelo excesso de
normas (Marfa Laura Silveira, Um pais, uma regido. Fim de século e
modernidades na Argentina, 1999); ¢ a realizagio possivel do ho-
mem com a grande mutagio que desponta.

Lembramos, também, que um dos elementos, a0 mesmo
tempo ideoldgico e empiricamente existencial, da presente for-
ma de globalizacio é a centralidade do consumo, com a qual
muito tém a ver a vida de todos os dias & suas repercussdes sobre
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a produgio, as formas presentes de existéncia e as perspectivas
das pessoas. Mas as atuais relagSes instiveis de trabalho, a ex-
pansio de desemprego € a baixa do saldrio médio constituem
um contraste em relagio 3 multiplicagio dos objetos e servigos,
cuja acessibilidade se torna, desse modo, improvavel, ac mes-
mo tempo que até os consumos tradicionais acabam sendo difi-
ceis ou impossiveis para uma parcela importante da populagio.
E como se o feitigo virasse contra o feiticeiro.

Essa recriagio da necessidade, dentro de um mundo de coi-
sas € servigos abundantes, atinge cada vez mais as classes médias,
cuja definigio, agora, se renova, 3 medida que, como também j4
vimos, passam a conhecer a experiéncia da escassez. Esse é um
dado relevante para compreender a mudanga na visibilidade da
histdria que se estd processando. De tal modo, is visGes ofereci-
das pela propaganda ostensiva ou pela ideologia contida nos
objetos e nos discursos opdem-se as visdes propiciadas pela exis-
téncia. E por meio desse conjunto de movimentos, que se reco-
nhece uma saturagio dos simbolos pré-construidos ¢ que os li-
mites da tolerincia is ideologias sio ultrapassados, 0 que permite
a amplia¢io do campo da consciéncia.

Nas condigdes atuats, essa evolugio pode parecer impossi-
vel, em vista de que as solugdes até agora propostas ainda sio
prisioneiras daquela visio segundo a qual o Gnico dinamismo
possivel € o da grande economia, com base nos reclamos do sis-
terna financeiro. Por exemplo, os esforgos para restabelecer o
emprego dirigem-se, sobretudo, quando nio exclusivamente, ao
circuito superior da economia. Mas esse nio é o dnico caminho
¢ outros remédios podem ser buscados, segundo a orientagio
politico-ideolégica dos responsiveis, levando em conta uma
divisio do trabalho vinda “de baixo”, fendmeno tipico dos paises
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subdesenvolvidos (M. Santos, O espage dividido, 1978}, mas que
agora também se verifica no mundo chamado desenvolvido.

Por outro lado, na medida em que as técnicas cada vez mais
se dio como normas ¢ a vida se desenrola no interior de um
oceano de técnicas, acabamos por viver uma politizagio genera-
lizada. A rapidez dos processos conduz a uma rapidez nas mu-
dangas e, por conseguinte, aprofunda a necessidade de produ-
¢io de novos entes organizadores. Isso se di nos diversos niveis
da vida social. Nada de relevante é feito sem normas. Neste fim
do século XX, tudo é politica. E, gragas is técnicas utilizadas no
periodo contemporineo ¢ ao papel centralizador dos agentes
hegeménicos, que sio planetirios, torna-se ubiqua a presenga
de processos distorcidos e exigentes de reordenamento. Por isso
a politica aparece como um dado indispensivel e onipresente,
abrangendo praticamente a totalidade das agdes.

Assistimos, assim, ao império das normas, mas também ao
conflito entre elas, incluindo o papel cada vez mais dominante
das normas privadas na produgio da esfera puiblica. Nio é raro
que as regras estabelecidas pelas empresas afetem mais que as
regras criadas pelo Estado. Tudo isso atinge e desnorteia 0s in-
dividuos, produzindo uma atmosfera de inseguranga e até mes-
mo de medo, mas levando os que nio sucumbem inteiramente
a0 seu império A busca da consciéncia quanto ao destino do Pla-
neta e, logo, do Homem,

Qutros usos possiveis para as técnicas atuais

Os sistemas técnicos de que se valem os atuass atores hege-
mdnicos estio sendo utilizados para reduzir o escopo da vida

ER



T

164 S 7 MILTON SANTOS

humana sobre o planeta. No entanto, jamais houve na histéria

sistemas tio propicios a facilitar a vida e a proporcionar a felici-
dade dos homens. A materialidade que o mundo da globalizagio
estd recriando permite um uso radicalmente diferente daquele
que era o da base material da industrializagio e do imperialismo.

A técnica das miquinas exigia investimentos macigos, seguin-
do-sc a massividade e a concentragio dos capitais e do préprio
sistena técnico. Dai a inflexibilidade fisica ¢ moral das operagdes,
levando a um uso limitado, direcionado, da inteligéncia e da cria-
tividade. J4 o computador, sfmbolo das técnicas da informagio,
reclama capitais fixos relativamente pequenos, enquanto seu uso
€ mais exigente de inteligéncia. O investimento necessirio pode
ser fragmentado e torna-se possivel sua adaptagio aos mais di-
versos meios. Pode-se até falar da emergéncia de um artesanato
de novo tipo, servido por velozes instrumentos de produgio e
de distribuicio.

Dir-se-4, entio, que o computador reduz —tendencialmente
— o efeito da pretensa lei segundo a qual a inovagio técnica
conduz paralelamente a uma concentragio econdmica. Os no-
vos instrumentos, pela sua prépria natureza, abrem possibilida-
des para sua disserninagio no corpo social, superando as clivagens
sociecondmicas preexistentes.

Sob condigdes politicas favoriveis, a materialidade simboli-
zada pelo computador € capaz nio s6 de assegurar a liberagio da
inventividade como torni-la efetiva. A desnecessidade, nas so-
ciedades complexas e socioeconomicamente desiguais, de ado-
tar universalmente computadores de dltima geragio afastard,
também, o risco de que distorgdes e desequilibrios sejam agra-
vados. E aidéia de distincia cultural, subjacente A teoria e 3 pri-
tica do imperialismo, atinge, também, seu limite. As técnicas
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contemporineas sio mais ficeis de inventar, imitar ou reprodu-
zir que os modos de fazer que as precederam.

As familias de técnicas emergentes com o fim do século XX
— combinando informatica ¢ eletrénica, sobretudo — oferecem
a possibilidade de superagio do imperativo da tecnologia
hegemdnica e paralelamente admitem a proliferagio de novos
arranjos, com a retomada da criatividade. Isso, alids, ji est4 se
dando nas ireas da sociedade em que a divisio do trabalho se
produz de baixo para cima. Aqui, a produgio donovo e o uso €
a difusio do novo deixam de ser monopolizados por um capital
cada vez mais concentrado para pertencer ao dominio do maior
nimero, possibilitando afinal a emergéncia de um verdadeiro
mundo da inteligéncia. Desse modo, a técnica pode voltar a ser
o resultado do encontro do engenho humano com um pedago
determinado da natureza — cada vez mais modificada —, per-
mitindo que essa relagio seja fundada nas virtualidades do en-
torno geogrifico e social, de modo a assegurar a restauragio do
homem em sua esséncia.

Geografia e aceleragio da historia

A prépria geografia parece contribuir para que a hist6ria se
acelere. Na cidade — sobretudo na grande cidade —, os efeitos
de vizinhanga‘parecem impor uma possibilidade maior de iden-
tificacio das situagdes, gragas, também, a melhoria da informa-
cio disponivel e ao aprofundamento das possibilidades de co-
municacio. Dessa maneira, torna-se possivel a identificagio, na
vida material como na ordem intelectual, do desamparo a que
as populagGes sdo relegadas, levando, paralelamente, a um maior
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reconhecimento da condicio de escassez e a novas possibilida-
des de ampliag¢io da consciéncia.

A partir desses efeitos de vizinhanga, o individuo refortifi-
cado pode, num segundo momento, ultrapassar sua busca pelo
consumo ¢ entregar-se 3 busca da cidadania. A primeira supde
uma visio limitada e unidirecionada, enquanto a segunda inclui
a elaboragio de visbes abrangentes e sistémicas. No primeiro
caso, o que € perseguido € a reconstrugio das condigBes materiais
e juridicas que permitem fortalecer o bem-estar individual {ou
familiar) sem, todavia, mostrar preocupagio com o fortalecimento
da individualidade, enquanto a busca da cidadania apontar4 para
a reforma das priticas e das instituigdes politicas.

Frente a essa nova realidade, as aglomeragdes populacionais
serdo valorizadas como o lugar da densidade humana e, por isso,
© lugar de uma coabitagio dinimica. Serd também ai, visto pela
mesma 6tica, que se observario a renascenga e o peso da cultura
popular. Por outro lado, a precariedade e a pobreza, isto €, a im-~
possibilidade, pela caréncia de recursos, de participar plenamen-
te das ofertas materiais da modernidade, poderio, igualmente,
inspirar solugdes que conduzam ao desejado e hoje possivel
renascimento da técnica, isto é, o uso consciente e imaginativo,
em cada lugar, de todo tipo de oferta tecnolégica e de toda moda-
lidade de trabalho. Para isso contribuiré o fato hist6rico concreto
que €, ao contririo do periodo histérico anterior, o grau de
“docilidade” das técnicas contemporineas, que se apresentam mais
propicias a liberagio do esforgo, ao exercicio da inventividade e 3
floragio e multiplicagio das demandas sociais e individuais.

Se a realizagio da hist6ria, a partir dos vetores “de cima”, &
ainda dominante, a realizagio de uma outra hist6ria a partir dos
vetores “de baixo” é tornada possivel. E para isso contribuirdo,
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em todos os paises, a mistura de povos, ragas, culturas, religices,
gostos etc. A aglomeragio das pessoas em espagos reduzidos, com
o fen6meno de urbanizagio concentrada, tipico do dltimo quar-
tel do século XX, e as préprias mutagdes nas relagoes de trabalho,
junto ao desemprego crescente ¢ A depressdo dos saldrios, mos-
tram aspectos que poderio se mostrar positivos em futuro pré-
ximo, quando as metamorfoses do trabalho informal serdo vivi-
das também como expansio do trabalho livre, assegurando a seus
portadores novas possibilidades de interpretagio do mundo, do
lugar e da respectiva posigio de cada um, no mundo e no lugar.
As condi¢Bes atuais permitem igualmente antever uma
reconversio da midia sob a pressio das situagdes locais (produ-
¢io, consumo, cultura). A midia trabalha com o que ela prépria
transforma em objeto de mercado, isto €, as pessoas. Como em
nenhum lugar as comunidades s3o formadas por pessoas homo-
géneas, a midia deve levar isso em conta. Nesse caso, deixari de
representar O SEnso comum imposto pelo pensamento Gnico.
Desde que os processos econdmicos, sociais e politicos produ-
zidos de baixo para cima possam desenvolver-se eficazmente,
uma informagio veraz poderi dar-se dentro da maioria da po-
pulagio e ao servigo de uma comunicagio imaginosa e emocio-
nada, atribuindo-se, assim, um papel diametralmente oposto ao
que lhe é hoje conferido no sistema da midia.

Um novo mundo possivel
A partir dessas metamorfoses, pode-se pensar na produgio

local de um entendimento progressivo do mundo e do lugar,
com a produgio indigena de imagens, discursos, filosofias, junto
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i elaboragio de um novo ethos ¢ de novas ideologias e novas
crengas politicas, amparadas na ressurreigio da idéia e da pritica
da solidariedade.

O mundo de hoje também autoriza uma outra percepgio da
histéria por meio da contemplagio da universalidade empirica
constituida com a emergéncia das novas técnicas planetarizadas
e as possibilidades abertas a seu uso. A dialética entre essa umver-
salidade empirica e as particularidades encorajard a superacio das
préxis invertidas, até agora comandadas pela ideologia dorminan-
te, e apossibilidade de ultrapassar o reino da necessidade, abrindo
lugar para a utopia e para a esperanga. Nas condi¢oes histéricas
do presente, essa nova maneira de enxergar a globalizagio per-
mitird distinguir, na totalidade, aquilo que j4 € dado e existe como
um fato consumado, e aquilo que € possivel, mas ainda nio rea-~
lizado, vistos um e outro de forma unitiria. Lembremo-nos da
ligao de A. Schmidt (The concept of nature in Marx, 1971) quando
dizia que “a realidade ¢, além disso, tudo aquilo em que ainda
nao nos toi‘namos, ou seja, tudo aquilo que a nés mesmos nos
projetamos como seres humnanos, por intermédio dos mitos, das
escolhas, das decisdes e das lutas”, ™

A crise por que passa hoje o sistema, em diferentes pafses e
continentes, poe 3 mostra nio apenas a perversidade, mas tam-
bém a fraqueza da respectiva construgio. Isso, conforme vimos,
J4 estd levando ao descrédito dos discursos dominantes, mesmo
que outro discurso, de critica ¢ de proposigio, ainda nio haja
sido elaborado de modo sistémico.

O processo de tomada de consciéncia— ji o vimos — nio é
homogéneo, nem segundo os lugares, nem segundo as classes
sociais ou situagdes profissionais, nem quanto aos individuos.
Avelocidade com que cada pessoa se apropria da verdade contida

* na histéria € diferente, tanto quanto a profundidade e coeréncia -
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dessa apropriacgo. A descoberta individual €, j4, um consideravel
passo 2 frente, ainda que possa parecer ao seu portador um ca-
minho penoso, & medida das resisténcias circundantes a esse
novo modo de pensar. O passo seguinte € a obtengio de uma
visdo sistémica, isto é, a possibilidade de enxergar as situagdes €
as causas atuantes como conjuntos ¢ de localizi-los como um_
todo, mostrando sua interdependéncia. A partir dai, a discussio

silenciosa consigo mesmo e o debate mais ou menos piblico com

os demais ganham uma nova clareza e densidade, permitindo
enxergar as relagdes de causa e efeito como uma corrente conti-
nua, em que cada situagio se inclui numa rede dinimica,
estruturada, i escala do mundo e 2 escala dos lugares.

E a partir dessa viso sistémica que se encontram, interpe-
netram e completam as nogoes de mundo e de lugar, permitin-
do entender como cada lugar, mas também cada coisa, cada pes-
soa, cada relagio dependem do mundo.

This raciocinios autorizam uma visio critica da hist6ria na
qual vivemos, o que inclui uma apreciagio filoséfica da nossa
prépria situagio frente 3 comunidade, 3 nagio, ao planeta, jun-
tamente com uma nova apreciagio de nosso préprio papel como
pessoa. E desse modo que, até mesmo a partir da nogio do que
€ ser um consumidor, poderemos alcangar a idéia de homem
integral e de cidaddo. Essa revalorizagio radical do individuo
contribuir4 para a renovagio qualitativa da espécie humana, ser-
vindo de alicerce a uma nova civilizagio.

A reconstrugio vertical do mundo, tal como a atual globa-
lizagio perversa esti realizando, pretende impor a todos os paises
normas comuns de existéncia e, se possivel, a0 mesmo tempo ¢
rapidamente. Mas isto ndo é definitivo. A evolugio que estamos
entrevendo teri sua aceleragio em momentos diferentes ¢ em
pafses diferentes, e serd permitida pelo amadurecimento da crise.
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Esse mundo novo anunciado nio serd uma construgio de cima
para batxo, como a que estamos hoje assistindo e deplorando, mas
uma edificagio cuja trajetdria vai se dar de baixo para cima.

As condigbes acima enumeradas devero permitir a implan-
tagio de um novo modelo econdmico, social e politico que, a
partir de uma nova distribuigio dos bens e servigos, conduza A
realizagio de uma vida coletiva solidiria e, passando da escala
do lugar 3 escala do planeta, assegure uma reforma do mundo,
por intermédio de outra maneira de realizar a globalizacio.

30. A histdria apenas comega

Ao contririo do que tanto se disse, a histéria nio acabou; ela
apenas comega. Antes o que havia era uma histéria de lugares,
regies, paises. As histérias podiam ser, no miximo, continen-
tais, em funcio dos impérios que se estabeleceram a uma escala
mais ampla. O que até entdo se chamava de histéria universal
era a visdo pretensiosa de um pais ou continente sobre os ou-
tros, considerados birbaros ou irrelevantes. Chegava-se a dizer
de tal ou tal povo que ele era sem histéria...

A humanidade como um bloco revolucionirio
O ectimeno era formado de frages separadas ou escassamen-

te relacionadas do planeta. Somente agora a humanidade pode
identificar-se como um todo e reconhecer sua unidade, quando
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faz sua entrada na cena hist6rica como um bloco. E uma entra-
da revolucioniria, gragasa interdependéncia das economias, dos
governos, dos lugares. O movimento do mundo revela uma s6
plfléagﬁi), ainda que as condigbes sejam diversas segundo conti-
nentes, paises, lugares, valorizados pela sua forma de participa-
¢ao na produgio dessa nova histdria.

Vivermnos em um mundo complexo, marcado na ordem mate-
rial pela multiplicagio incessante do nimero de objetos € na
ordem imaterial pela infinidade de relagbes que aos objetos nos
unem. Nos dltimos cingilenta anos criaram-se mais coisas do
que nos cingiienta mil precedentes. Nosso mundo € complexo
¢ confuso a0 mesmo tempo, gragas 2 forga com a qual a ideolo-
gia penetra objetos e agdes. Por isso mesmo, a era da globalizagio,
mais do que qualquer outra antes dela, € exigente de uma inter-
pretagio sistémica cuidadosa, de modo a permitir que cada coi-
sa, natural ou artificial, seja redefinida em relagio com o todo
planetirio. Essa totalidade-mundo se manifesta pela unidade das
técnicas ¢ das agOes.

A grande sorte dos que desejam pensar a nossa época € a
existéncia de uma técnica globalizada, direta ou indiretamente
presente em todos os lugares, e de uma politica planetariamente
exercida, que une e norteia 0s objetos técnicos. Juntas, elas au-
torizam uma leitura, a0 mesmo tempo geral e especifica, filoss-
fica e pratica, de cada ponto da Terra.

Nesse emaranhado de técnicas dentro do qual estamos viven-
do, 0 homem pouco a pouco descobre suas novas forgas. Ji que o
meio ambiente & cada vez menos natural, o uso do entorno ime-
diato pode ser menos aleatdrio. As coisas valem pela sua constitui-
¢io, isto &, pelo que podem oferecer. Os gestos valem pela adequa-
¢io 2s coisas a que se dirigem. Ampliam-se e diversificam-se as

J———
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escolhas, desde que se possam combinar adequadamente técnica
¢ politica, Aumentam a previsibilidade e a eficicia das agdes.

Um dado importante de nossa época ¢ a coincidéncia entre
a produgio dessa histéria universal e a relativa liberagio do ho-
mem em relagio 3 natureza. A denominagio de era da inteli-
géncia poderia ter fundamento neste fato concreto: os materiais
hoje responsiveis pelas realizagdes preponderantes sio cada vez
mais objetos materiais manufaturados ¢ nio mais matérias-pri-
mas naturais. Pensamos ousadamente as solugdes mais fan-
tasiosas € em seguida buscamos os instrumentos adequados 2
sua realizag3o. Na era da ecologia triunfante, € 0 homem quem
fabrica a natureza, ou lhe atribui valor e sentido, por meio de
suas agdes jd realizadas, em curso ou meramente imaginadas. Por
isso, tudo o que existe constitui uma perspectiva de valor. To-
dos os lugares fazem parte da histSria. As pretensdes e a cobica
povoam e valorizam territérios desertos.

A nova consciéncia de ser mundo

Gragas aos progressos fulminantes da informagio, o mundo
fica mais perto de cada um, nio importa onde esteja. O outro,
isto &, o resto da humanidade, parece estar préximo. Criam-se,
para todos, a certeza e, logo depois, a consciéncia de ser mundo e
de estar no mundo, mesmo se ainda nfo o alcangamos em plenitu-
de material ou intelectual, O préprio mundo se instala nos lugares,
sobretudo as grandes cidades, pela presenga maciga de uma huma-
nidade misturada, vinda de todos os quadrantes e trazendo consigo
interpretagdes variadas € multiplas, que ao mesmo tempo se cho-
cam ¢ colaboram na produgio renovada do entendimento e da

POR UMA OUTRA GLOBALIZAGAO 173

critica da existéncia. Assim, o cotidiano de cada um se enriquece,
pela experiéncia prépria € pela do vizinho, tanto pelas realizagdes
atuais como pelas perspectivas de futuro. As dialéticas da vida nos
lugares, agora mais enriquecidas, s3o paralelamente o caldo de cul-
tura necessirio  proposigio e ao exercicio de uma nova politica.
Funda-se, de fato, um novo mundo. Para sermos ainda mais
precisos, o que, afinal, se cria € o mundo como realidade histérica
unitiria, ainda que ele seja extremamente diversificado. Ele €
datado com uma data substantivamente tinica, gragas aos tragos
comuns de sua constituigio técnica e A existéncia de um dnico
motor para as agdes hegemodnicas, representado pelo lucro 3 esca-
la global. E isso, aliss, que, junto 2 informagio generalizada, as-
segurari a cada lugar a comunhio universal com todos os outros.
Qusamos, desse modo, pensar que a histéria do homem sobre
a Terra dispde afinal das condigGes objetivas, materiais € intelec-
tuais, para superar o endeusamento do dinheiro e dos objetos téc-
nicos e enfrentar o comego de uma nova trajetéria. Aqui, nio se
trata de estabelecer datas, nem de fixar momentos da folhinha,
marcos num calendirio. Como o rel6gio, a folhinha e o calendirio
sdo convencionais, repetitivos e historicamente vazios. O que conta
mesmo é o tempo das possibilidades efetivamente criadas, o que,
3 sua época, cada geragio encontra disponivel, isso a que chama-
mos fempo empirico, cujas mudangas s3o marcadas pela irrupgio de
novos objetos, de novas agdes e relagdes e de novas idéias.

A grande mutagio contemporinea

Diante do que é o mundo atual, como disponibilidade ¢
como possibilidade, acreditamos que as condigbes materiais j4







